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+» Introducere

> Generalitati

Cercetarea efectuata are ca scop promovarea si dezvoltarea cunoasterii in domeniul
Managementului Proiectelor in Constructii prin folosirea unei metodologii inovatoare,
bazatd pe utilizarea conceptelor Ingineriei Valorii, in special a abordarii functionale,
respectiv fundamentarea unor metode si tehnici moderne de dezvoltarea proiectelor de
constructii, precum s$i a unui produs-program cu ajutorul caruia sa se realizeze analiza
sistemica a functiilor pentru un ansamblu comercial. Supravietuirea firmelor intr-un mediu
din ce in ce mai complex este dependenta de capacitatea lor de a dezvolta produse care
satisfac cerintele beneficiarilor la preturi care sa le permitd menfinerea pe piata
dezvoltatorilor. Alocarea importantei cuvenite cerintelor specifice 1n  cadrul
managementului de proiect poate face diferenta dintre succesul si esecul unui proiect.
Tendinta actuala conturatd in managementul proiectelor de investitii este de a acorda un
rol important cerintelor beneficiarilor. Abordarea propusd pune la dispozitia celor
interesati o solutie alternativd pentru eliminarea neconcordantelor dintre asteptarile
beneficiarilor si caracteristicile ansamblurilor comerciale construite si are ca principal
scop crearea unei legdturi intre valoarea de intrebuintare, respectiv utilitatea produsului
final si obiectivele managementului firmelor beneficiare.

Deoarece metodologia Ingineriei Valorii pune accent pe nevoile beneficiarului,
propunem utilizarea conceptelor promovate pentru diminuarea limitelor metodologiilor
traditionale utilizate in managementul proiectelor de constructii. in plus, Ingineria Valorii,
ca metodd de management, se deosebeste fundamental de metodele clasice utilizate pentru
reducerea costurilor prin conceperea produsului in functie de necesitati; pentru realizarea
functiilor produsului studiat nu se iau in considerare solutiile actuale, ceea ce conduce la
realizarea unei proportionalitdti directe Intre nivelul de importantd a functiei in realizarea
valorii de intrebuintare si cel al costului pe care il antreneaza. Stabilirea corectd a
functiilor unui ansamblu comercial are la baza diagrama FAST (Function Analysis
Systems Technique), folositd cu succes in studiile de Ingineria valorii pentru produse,
procese sl servicii.

Cercetarea dezvolta si valideaza o metodologie care sa permita dezvoltatorilor sa
treaca de la intelegerea strategiilor si obiectivelor beneficiarilor la crearea unei arhitecturi
care sa le sprijine pe termen lung. Plecand de la valoarea de intrebuintare a complexelor
comerciale, am dezvoltat un proces sistematic prin transformarea rezultatelor studiului n
cerinte adresate dezvoltatorilor de complexe comerciale. Pe baza cercetdrilor, am
dezvoltat o metoda care garanteaza reducerea costurilor in paralel cu imbunatatirea
Procesul a fost dezvoltat cu ajutorul unei companii din domeniul constructiilor care
activeaza 1n Siria.

Analiza Valorii este o metoda de cercetare — o proiectare sistemica, critica si
creativa care, printr-o abordare functionala, urmareste ca functiile obiectului studiat sa fie
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concepute si realizate cu cheltuieli minime, In conditii de calitate care sa satisfaca
necesitagile utilizatorilor (consumatorilor) 1n concordantda cu cerintele social-
economice."™

Ingineria Valorii este o metodd orientatd catre eliminarea si reducerea costurilor
suplimentare si inutile din orice produs sau serviciu incd din faza de conceptie si
proiectare, asigurand In acelasi timp calitatea, fiabilitatea, performanta produsului si
cerintele clientilor in scopul de a imbunatati valoarea proiectului prin folosirea tehnicii
acestei metode de catre o echipa care include diferiti specialisti.

Metodologia aplicarii Ingineriei Valorii este formarea unei echipe cu mai multe
specialitati. Dupa ce incepe faza de colectarea informatiilor, se analizeazd functiile
activitatilor si lucrarilor proiectului prin diagrama FAST pentru a se intelege structura si
pentru a fi de ajutor in faza de investigare (Brainstorming), se evalueaza toate ideile si
variantele proiectului ca sa se aleaga cele mai bune alternative cu costuri minime, iar la
sfarsit se pregateste echipa pentru prezentarea rezultatului etapelor de management al
valorii.

» Obiectivul general
Analiza valorii ajuta la:
Eliminarea costurilor inutile;
Economisirea in bugetul proiectelor;
Rationalizarea cheltuielilor;
Dezvoltarea stiintifica, evolutia tehnologiei si analiza optima a proiectelor;

I T B I )

Determinarea costurile reale si nu a celor initiale.

> Argumentare si justificare

Analiza Valorii se diferentiazd de alte instrumente de management sau de alte

metode de analize prin urmatoarele aspecte:m

e Nu este realizatd de o singura persoand, este necesara o echipa cu mai multe
specialitati. De exemplu, dacd avem un proiect pentru o scoald, atunci echipa ar
fi compusa din: inginer de constructii, arhitect, ingineri de instalatii, inginer de
management, economist, director de scoala si cativa studenti.

e Este o metodd care foloseste o diagramd tehnicd de analizd a functiilor —
Diagrama Tehnicii Sistemului de Analiza Functionala (FAST), o structura care
vizeaza organizarea functiilor intr-o manierd logicd si ordonata, posibil
inspiratd de conceptele de structurd defalcata de lucru (WBS) si de metoda
drumului critic (CPM), cum se arata in figura 6.7.

e Se concentreazd nu numai pe costurile proiectului, ci si pe calitatea acestuia.

e Se aplica in toate fazele proiectului.

e Analiza Valorii nu este doar o metodologie pentru o buna practica, nu este un
plan de revizuire de rutind si nu este un program de sugestii, ci este o abordare
independenta a proiectelor.



Facultatea de Constructii Civile,

uT
Ingineria valorii Tn proiectele investitionale cB Industriale si Agricole

Studiile de Analiza a Valorii au un domeniu larg de aplicare, cele mai obignuite se

aplica la:

@

e produse (bunuri si servicii);

e procese de fabricatie;

e proceduri administrative;
e studii organizationale;

e planificarea afacerilor;

e re-inginerie;

e proiecte de constructii.

» Structura tezei

Teza cuprinde doud parti cu opt capitole, in care este abordatd in mod succesiv

problematica specificd subordonata realizarii obiectivelor pe care ne-am propus sa le
atingem. Prima parte, intitulatd ,,Studiul cunoasterii in domeniul utilizarii Ingineriei
Valorii”, cuprinde sase capitole, iar partea a doua,,,Studiu de caz privind aplicarea
ingineriei valorii i contributii proprii”, include celelalte doua capitole.

& Capitolul I -Fundamentele teoretice ale Ingineriei Valorii prezinta

posibilitatea introducerii Ingineriei Valorii ca pe o cale alternativa pentru
imbunatatirea performantelor tehnice, economice si functionale ale
stimularea creativitdtii pentru conceperea, proiectarea $i executarea
produselor, evidentiind faptul ca Ingineria Valorii se deosebeste
fundamental de metodele clasice folosite si la reducerea costurilor,
asigurand reducerea substantiald a acestora in conditiile mentinerii sau
chiar imbunatatirii parametrilor tehnico-functionali ai produselor dezvoltate
ca urmare a aplicarii acesteia. Prezintd principalele concepte privind
metoda Ingineriei Valorii, istoricul si perspectivele pe care le are aplicarea
metodei atat in Romania si in Siria, cat si pe plan mondial si necesitatea
reconsiderdrii ingineriei valorii ca metodd de proiectare/reproiectare a
produselor pentru diminuarea efectelor negative determinate de schimbarile
frecvente care au loc in mediul economic;

Capitolul 1l — Managementul proiectelor investitionale prezintd
proiectele investitionale ca planificare, etapele proiectelor investitionale si
domeniile de activitate ale managementului proiectelor, modul si momentul
in care luam decizia investitiei si sursele de finantare ale proiectelor in
Romania si Siria .

Capitolul 111 — Managementul costurilor in constructii prezinta
importanta costului ca parte in analiza valorii proiectelor. Am descris
calitatea costului, relatia dintre costuri si modul in care realizim balanta
dintre ele: nu este doritd o calitate extraordinara la costuri prea mari, dar
nici o calitate proastd cu costuri mici. Dupa ce am vorbit despre Ciclul de
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Viata al Costului (CVC), un concept foarte important pentru Analiza
Valorii, care se concentreazd nu numai pe costurile de proiectare si
executie, ci si pe costurile din faza de operare a proiectului, precum si pe
costurile de intretinere, mentenanta, punere in functiune si consum de
energie etc. In acest capitolul am ficut ESTIMAREA GENERALA a unui
proiect construit in Siria si un deviz general.

& Capitolul 1V — Managementul calititii in constructii prezinta informatii
generale, dar si Tn Siria in special, despre standardele europene ale calitatii,
despre Tmbundtatirea calitatii si cum se reflectd acest lucru in cadrul unui
proiect cu mai multe beneficii.

& Capitolul V —Optimizarea activititilor unui proiect de constructii
prezinta aplicarea arborelui decizional de tip minim la optimizarea
executarii activitatilor unui proiect de constructic si coordonarea
antreprizelor generale si a subantreprizelor de specialitate care colaboreaza
la executarea unui proiect de constructii.

& Capitolul VI — Metodologia aplicarii Ingineriei Valorii la elaborarea
proiectelor de constructii detaliazd Analiza Valorii, etapele ei si tehnici
importante care sunt folosite Tn aceasta metoda ca diagrama tehnica de
analiza a functiilor (diagrama FAST) si principiile dupa care se formeaza si
se selecteaza echipa de Analiza a Valorii.

& Capitolul VII — Studiu de caz privind aplicarea Ingineriei Valorii la
proiectele de constructii,partea aplicativa a tezei, cuprinde un studiu de
Ingineria Valorii care are ca scop proiectarea unui complex comercial realizat
de un dezvoltator din Siria, realizat pe baza metodologiei descrise Tn capitolele
(I si VII). Pentru determinarea si ierarhizarea sistemului de functii a fost
utilizata Diagrama FAST, orientatd pe aspectele tehnice ale complexelor
comerciale. Diagrama Technical FAST a adus cateva schimbari in modul in
care a fost aplicatd metodologia clasica, utilizata in Romania in proiectele de
Ingineria Valorii, plecand de la structura initiala —schimbarile au fost subliniate
pe parcursul studiului de caz. Foarte importante sunt diferentele care apar in
sistemul de functii si care au generat solutii noi si costurile cu care sunt acestea
indeplinite, dar mai ales elaborarea unor solutii care sa permita stabilirea unei
proportionalitati directe intre ponderea functiei in valoarea de intrebuintare si
ponderea n costul total al complexului comercial.

& Capitolul VIII —Concluzii, propuneri, contributii personale, directii de
continuare a cercetarii prezintd, pe de o parte, contributiile originale legate
de aplicarea Ingineriei Valorii in proiectarea si dezvoltarea complexelor
comerciale care au fost evidentiate pe parcursul prezentdrii sintetice a fiecarui
capitol, iar pe de altd parte, principalele directii de actiune in vederea
profesionalizarii metodologiei Ingineriei Valorii aplicatd in proiectarea
complexelor comerciale. Intre acestea mentionam perfectionarea metodologiei
Ingineriei Valorii prin integrarea metodei Diagramei Technical FAST in
metodologia romaneasca si validarea metodei propuse pentru proiectarea
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complexelor comerciale, care ofera dezvoltatorilor solutii care sa faca trecerea
de la intelegerea strategiilor si obiectivelor beneficiarilor la crearea unei
arhitecturi care sia le sprijine dezvoltarea pe termen lung. Proiectarca
complexelor comerciale dupa metoda elaboratd in prezenta lucrare imbina
tehnicile moderne cu cele clasice, contribuind astfel la dezvoltarea cunoasterii
stiintifice prin deschiderea unor noi perspective in metodologia utilizata pentru
dezvoltarea complexelor comerciale.

CAPITOLUL I - FUNDAMENTELE TEORETICE ALE INGINERIEI
VALORII

1.1. Aparitia si dezvoltarea ingineriei valorii
Ingineria Valorii, ca metoda de lucru, a aparut in SUA 1in timpul celui de-Al Doilea
Razboi Mondial. Dupa razboi s-a observat ca, in multe cazuri, o revenire la proiectele
originale (unde produsele erau prevdzute din materiale deficitare) nu era justificatd — nu
era usor de obtinut si era foarte scumpa —, si multe dintre noile produse Tndeplineau cu
bine acelasi functii, iar producerea lor era mai putin costisitoare.

In cazul General Electric Company, dificultatea in obtinerea materialelor si
produselor dupa cel de-Al Doilea Razboi Mondiala condus la o inovatie ce a determinat
modificari ulterioare. Dr. Harry Erlicker, unul dintre vicepresedintii companiei, a observat
ca, de multe ori, aceste modificari au condus la costuri mai reduse si la produse mai bune.
De aceea, i-a dat lui Lawrence D. Miles, un inginer angajat al companiei in anii 1940,
sarcina de a gasi o metoda eficientd de Tmbunatatire a valorii unui produs si de a gasi
alternative a acestor produse. in 1947, Miles impreuna cu echipa sa au dezvoltat metoda
pas-cu-pas, denumita Analiza Valorii.

Prima organizatie din acest domeniu este SAVE International (Societatea
Americana de Inginerie a Valorii),o societate profesionald organizata in 1959, defineste
Ingineria Valorii ca un sistem tehnic pentru identificarea functiilor unui proiect, produs
sau serviciu pentru stabilirea unei valori monetare a functiilor si pentru a gasi functiile
necesare la cel mai mic cost global posibil.

In Romaénia, metoda a fost utilizata incepand cu anul 1979, dupi ce au fost elaborate
cele doud standarde aferente analizei valorii::

& Analiza valorii. Notiuni generale (STAS 112721/1-1979);
& Analiza valorii. Aplicarea metodei la produse (STAS 112721/2-1979).

1.2. Obiectivele si elementele specifice ale ingineriei valorii

Aceasta metoda se poate aplica in toate etapele proiectului, ale procesului de
dezvoltare, conceptiei sau proiectelor existente. Poate avea forme diferite, si anume
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Analiza Valorii, Ingineria Valorii, Managementul Valorii si Controlul Valorii, care se
referd la aceeasi metodologie de baza, devenind sinonime.

Din punctul meu de vedere, Metoda de Inginerie a Valorii se foloseste intre faza de
proiectare si cea de executare a proiectului. Se face de catre o echipd formatd din mai
multi specialisti in domeniu care analizeaza functiile, activitatile si lucrarile proiectului in
scopul eliminarii costurilor inutile si a imbunatatirii calittii, indeplinind astfel dorintele
tuturor partilor implicate in proiect.

Pe scurt, putem spune ca Metoda de Analizd a Valorii implica aplicarea acestor
tehnici la produsele existente. Ingineria valorii consta in aplicarea tehnicilor de ,,Analiza
a Valorii” in principalele etape de conceptie, proiectare si dezvoltare.C2

1.3. Abordarea functionala in proiectele cu aplicatii de ingineriei valorii

Analiza Valorii nu reduce pur si simplu costurile pentru a face produsul sau
serviciul ,,mai ieftin”, asa cum se intampld in procedurile obisnuite de reducere a
costurilor, ci este una dintre cele mai eficiente tehnici cunoscute pentru identificarea si
eliminarea costurilor inutile in proiectarea produsului, testare, productie, operare,
intretinere, proceduri §i practici. Abordarea Analizei Valorii determind functia de
intrebuintare care cuprinde functiile principale, functiile secundare si functiile secundare
cerute care reprezinta obiectivul produsului. Analiza Valorii géseste solutii alternative de
proiectare care satisfac toate nevoile la un cost total mai mic.

Pornind de la necesitatile sociale si pe baza aplicarii legii economiei de timp,
precum si a celor mai noi realizari din stiinta si tehnica,Ingineria Valorii(I.V.) urmareste
stabilirea unui raport optim intre valoarea de intrebuintare a bunului analizat (V1) si
costurile de productie directe si indirecte pe care le genereaza (Ct). Acesta este obiectivul

fundamental al metodei si poate fi exprimat printr-o relatie matematica astfel:
g = max (1)

Tindnd seama de principiul abordarii sistemice promovat de I.V., obiectivul
exprimat de relatia (1) se considera realizat numai atunci cand este rezultatul optimizarii
tuturor rapoartelor din relatia (2): 5D

L =max, (i=12,..,n) 2)

n care:

F —reprezintd nivelul de calitate si functiune care se calculeaza prin Inmultirea importantei
criteriului cu gradul de satisfactie (de la 0 la 5);este de preferat ca valoarea (F) s aiba
indexul mare de puncte.

C — reprezintd valoarea la anul 0 al costului total al proiectului care cuprinde toate
costurile din ciclul de viatd. Unitatea (C) este ,,moneda” care calculeaza costurile; este de
preferat ca valoarea actualizata sa fie mai mica.

i — numarul de ordine al functiilor proiectului.
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1.4. Domenii de aplicarea ingineriei valorii
Domeniile de utilizare ale metodei sunt, in principal, urmatoarele: ("
&% cercetarea si proiectarea de produse noi si modernizarea celor din productia
curenta;
cercetarea si proiectarea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;
perfectionarea proceselor de servire si auxiliare din unitatile economice;

*
*

& prestari de servicii;

&% proiectarea si realizarea obiectivelor si a proiectelor de investitii;
*

perfectionarea proceselor de munca.
1.5. Stadiul aplicarii ingineriei valorii pe plan mondial, in Romaénia si in
Siria

Tn Romania, Ingineria Valorii a aparut in 1979. S-au emis doua standarde
romanesti care definesc Analiza Valorii:

& Analiza Valorii. Notiuni generale (STAS 112721/1-1979);

& Analiza Valorii. Aplicarea metodei la produse (STAS 112721/2-1979).

STAS 112721/1-1979 a definit Analiza Valorii astfel: ,,Analiza Valorii este 0 metodi
de cercetare §i proiectare sistematica §i creativd care, prin abordarea functionald,
urmdreste ca functiile obiectului studiat sa fie concepute si realizate cu cheltuieli
minime in conditii de calitate, fiabilitate si performantd, care sa satisfacd cererile
utilizatorului”.

Pe plan mondial exista numeroase modalitati de clasificare ale functiilor:

— conform standardelor roméanesti(R112721/1-79);

— conform unor standarde straine (AFNOR, NF X50-150);

— conform unor organizatii profesionale prestigioase (SAVE).

In Siria Tn 2005, a inceput procedeul de control asupra costurilor suplimentare,
asa cum este cazul in alte tari ale lumii, inclusiv in tarile arabe, in care exista principiul
managementului valorii proiectelor. Obiectivul acestui principiu este de a estima cele
mai mici costuri cu imbunatatirea calitatii.

Tn 2008, cand am studiat masteratul in universitatea Aleppo-Siria,existau numai
cursuri teoretice despre Ingineria Valorii,dar in practica nu au fost aplicate pana acum, de
aceea motivul alegerii domeniului tezei de doctorat este despre Inginerii Valorii.
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Clasificarea
dupa LD Miles

Dupa destinatia
produsului

Clasificarea
functiilor

Conform
normei

franceze

NF X50-150

Functiile tehnice

Functiile de
serviciu

Functii de
Tntrebuintare

Functii estetice

Functii de baza

Functii
secundare

Functiile de
utilizare

Functiile de
apreciere

Functii
principale

Dupa importanta

Clasificarea din
literatura
straina
(SAVE)

Dupa contributia la
realizarea valorii
de intrebuintare

Figura 1.1. Clasificarea functiilor produselor
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Functie
principala

Dupa importanta lor

Functie

secundara

Functie obiectiva

Dupa posibilitatile de

masurare

Functie

subiectiva

Functie necesara

Dupa contributia lor la

realizarea valorii de

intrebuintare a obiectului e s
! Functie inutila

Clasificarea
Functiilor
Conform STAS Functie
R112721/1-79 daunatoare

Dup3 raport cu momentul Functie existenta

efectuarii analizei

Functie noua

o . . functie primara
Dupa importanta functiei

pentru produs

functie

complementara

functie de
restrictii

AN\ A N ANA

Figura 1.2. Clasificarea functiilor produselor Conform STAS R112721/1-79
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CAPITOLUL Il - MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.1. Definirea notiunii de proiect
Proiectul este un efort temporar realizat pentru a crea un produs, un serviciu sau un
rezultat unic. Proiectul are un inceput si un sfarsit clar. Sfarsitul este cand proiectul este
terminat sau cand obiectivele proiectului au fost atinse, atunci cand obiectivele sale nu vor

fi sau nu pot fi Tndeplinite sau atunci cand necesitatea proiectului nu mai exista. (PMBOK,
5th Edition, 2013)

2.2. Caracteristicile proiectelor de constructii
Executia unui proiect este procesul de construire, finalizare sau remodelarea unei

structuri. Proiectele de constructii pot fi comandate fie in mod public, de catre o agentie
municipald, fie Tn mod privat, de catre proprietar. Autostrazile, conductele, structurile
rezidentiale, cum ar fi casele si garajele, precum si facilitatile mari, cum ar fi spitalele si
stadioanele, sunt toate clasificate ca fiind unul dintre cele patru tipuri de constructii: ai

& Proiectele rezidentiale;

& Proiectele institutionale si comerciale;

& Proiectele industriale specializate;

& Proiectele de infrastructura,;

2.3. Definirea managementului proiectelor

Institutul de Management al Proiectului (PMI) defineste managementul proiectului
ca ,aplicarea cunostintelor, mijloacelor, tehnicilor §i indemandrilor in activitatile
proiectului pentru a indeplini obiectivele proiectului”. Realizarea nevoilor si asteptarilor
participantilor implicd invariabil cererile concurente de echilibrare intre:

& Obiectivele proiectului (timp, cost si calitate)
& Cerintele identificate (nevoile) si cerintele neidentificate (asteptarile)
& Partile interesate cu diferite nevoi si asteptari
Managementul de proiect cuprinde sase faze care explicd durata de viatd a unui
proiect, astfel;*?

o e -

Fig.2.1. Fazele proiectului

2.4. Surse de finantare a investitiilor in Roménia

Investitie inseamnd realizarea activitatilor care formeaza un proiect in scopul
obtinerii unor beneficii. Pot fi beneficii sociale, culturale, economice si administrative.
Investitiile pot fi: investitii reale (proprietati, bunuri, echipamente) si investitii financiare
(titluri de valoare, plasamente bancare).

13
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Tn sens restrans, investitia reprezinta totalitatea platilor pentru achizitionarea de noi
active fixe (productive sau neproductive), pentru Tnlocuirea activelor fixe uzate,
dezvoltarea sau modernizarea activelor fixe vechi.

Tn Romania, Activitatea de investitii necesita resurse financiare, a caror formare
este stimulatda de mecanismele economiei de piata si de principalele institutii financiare,
fiscale utilizate de stat. Sumele din care pot fi finantate investiile sunt:2

[ provenite din amortizare fondurilor fixe J

cotd parte din PROFIT

J SURSE PROPRII

valori ficarea din casare a mijloacelor fier

alte surse(donatii, mosteniri, etc)

credite rambursabile din partea
BANCILOR

bugetul de stat

1 SURSE ATRASE

bugetul asigurdrilor sociale de stat

bugetele fondurilor speciale

FINANTAREA
INVESTITIILOR \{ FINANTE PUBLICE

bugetul trezoreriei statului

bugetul institutiilor publice autonome

credite externe contractate de stat

credite externe garantate de stat

S NS N W, T NS Y A

alte fonduri legal constituite

ALTE SURSE

sustineri financiare din partea unor
organizatii neguvernamentale

CREDITELE PENTRU INVESTITII

Figura 2.2. Cai de finantare a investitiilor institutiilor cu capital de stat si publice(51)
2.5. Surse de finantare a proiectelor investitionale in Siria
In Siria anilor cincizeci, bancile publice siriene s-au reorganizat si si-au concentrat
activitatea in primul rand pentru a finanta anumite proiecte ale sectorului public — pana in
anul 1990. Dupa acest an, au aparut bancile private, iar bancile publice au inceput sa-si
extinda sectoarele de activitate in toatd tara si au finantat proiectele private, dar eficienta
lor n-a fost ca a bancilor private din cauza rutinei si a birocratiei.

Dupa anul 2000, a crescut numarul béncilor private, care au reprezentat una dintre
cele mai importante surse de finantare a proiectelor investitionale in Siria. Bancile publice
au pierdut din cota pietei in fata bancilor private din cauza:

& problemelor institutionale,

& problemelor In guvernarea internd,

& lipsei personalului calificat,

& legislatiei si obstacolelor de reglementare.
De aceea, in viitor, dacd nu-si dezvolta structura si strategia, bancile private vor

ramane singura sursa de finantare.
Clasificarea surselor de finantare in Siria: B

+«+ Fonduri publice - finantarea investitiilor se poate face din urmatoarele fonduri
publice:

14
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Bugetul de stat;

Bugetul asigurarilor sociale de stat;

Bugetul trezoreriei statului;

Bugetele institutiilor publice finantate integral din venituri proprii;
Bugetul fondurilor externe rambursabile;

& Bugetul fondurilor care provin din credite externe contractate.
@31

B P P P P

% Credite bancare de la urmitoarele banci:

& Banca Comerciald Sirianid (BCS) este cea mai mare banca din

Siria si a saptea cea mai mare banca arabd din lume, singura banca care
are licenta pentru a schimba valuta strdina in Siria si singura banca care
face tranzactii cu pietele financiare si de capital la nivel mondial.
Banca BCS functioneaza ca agent financiar al guvernului si detine o
cotd mare de rezerve in valuta strdina la nivel national.

& Banca Imobiliara Siriania (BIS) este un specialist in finantarea
pietei imobiliare, a constructiilor publice si a altor proiecte cu alte
sectoare de activitate.

Banca de economisire,
Banca Populara de Credit,

L I

Banca Cooperativa Agricola,
% Banca Industriala.
% Surse proprii
% Agentia de combatere a somajului
& Fundatia Aga Khan
& Alte surse private si donatii.
% Surse externe
& Credite guvernamentale
& Credite bancare de la Islamic International Bank, Arab Bank, Audi
Bank, Byblos Bank, etc.
& Programul ONU pentru Dezvoltare,
&  Centrul de proiecte comerciale in Siria s-a infiintat in anul 1996
si realizeazd finantare din partea guvernului sirian si a Comisiel
Europene.
& Agentia Natiunilor Unite pentru refugiati

CAPITOLUL 11l - MANAGEMENTUL COSTULUI PROIECTELOR
3.1. Definitii si concepte ale costului specifice proiectelor din constructii

Managementul costului este unul dintre indicatorii sintetici cei mai importanti care
caracterizeaza activitatea economicd si are un instrument in asigurarea eficientei si

......

fundamentarea deciziei de acceptare sau respingere a unui proiect. Costul trebuie

15
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considerat ca un rezultat generat de un consum efectiv de resurse pentru obtinerea unui
produs, lucrare, serviciu. &2

Costul unui proiect de constructii este unul dintre cei mai importanti parametri care
trebuie indepliniti pentru succesul proiectului. Mentinerea costului in limitele bugetului
reprezinta Intotdeauna rezultatul unui management eficient, care implica estimarea realista
a costurilor, planificarea si controlul permanent al acestora.

3.2. Clasificarea costurilor proiectelor

Din punct de vedere managerial, costul are diferite moduri, unele folosite pentru

estimare ca planificarea, proiectarea bugetelor si monetizarea costurilor, si unele pentru
luarea deciziilor Tn planurile strategice pe termen scurt sau lung.

costuri directe
u materiale si utilajele

Costuri directe  Costuri indirect Profit TV.A

Figura 3.1. Structura pretului de proiect
3.3. Calculatia costului total al proiectului

Costul global cuprinde toate costurile relative ale proiectului pe toatd durata de
viatd (LCC). El exprima costurile initiale de investitii si valoarea actualizata a costurilor
viitoare (exploatare si de intretinere) pe perioada de viatd economica a proiectului.

Costul global cuprinde:Z2

# Costurile intiale de cercetare-dezvoltare: reprezinta numai 5% din costul global al
proiectului, iar 80% din costurile ciclului de viata al proiectului sunt fixate in aceasta
faza. De aceea ar trebui sa fie toate modificarile in aceasta faza pentru ca aceste costuri
estimate sa fie mai detaliate.

@ Costurile initiale de cercetare-dezvoltare: reprezinti numai 5% din costul global al
proiectului, iar 80% din costurile ciclului de viata al proiectului sunt fixate in aceasta
faza. De aceea, ar trebui ca toate modificarile sa fie realizate in aceastd faza pentru ca
aceste costuri estimate sa fie mai detaliate.
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@ Costurile initiale de executie: sunt estimate in functie de resursele proiectului.
@ Costurile de operare si utilizare:

e Sub garantie

Aceastd perioadd de garantie incepe de la sase luni pana la un an pentru a acoperi
eventualele disfunctionalitati gestionate. Toate slabiciunile si esecul proiectului din fazele
de dezvoltare si de executie sunt suportate de catre contractor.

o 1in afara garantiei

Eliminarea la timp a slabiciunilor si esecului de conceptie si executie creeaza
posibilitatea ca profitul sa fie mai mare.
@ Costurile de distrugere/reciclare:

Cand durata de viatda a proiectului expira si este planificata pentru demolare sau

transformare. Aceasta etapa se refera la demolarea si posibila reciclare a materialelor sau a
partilor de proiect, asa cum arata Fig. 3.2.

Costurile pentru proprietar Costurile pentru investitor
Costurile intiale de Costurile intiale de Costurile de Costurile de
cercetare & i executie » operare si utilizare | distrugere&reciclare
proiectare

Fig. 3.2. Costul global al proiectului®?

Costul global se defineste prin relatia dintre costurile initiale si cele viitoare.
Costul Global = Costuri Initiale + Costuri Viitoare?

Pentru o anumitd perioadd de timp exprimata in valori echivalente la un moment dat,

respectiv:
CG =CI + X (Cit At - CiiR)*?

n care:
CG - cost global;
CIl- costuri initiale care reprezinta tinerea terenului, autorizatii, proiectare, executare;
Cit — costuri viitoare de tipul ,,i” care se vor realiza la momentul ,,t” de timp ca intretinere,
reparare, administratie etc.;
Aj: — factor de actualizare a valorii costurilor de tip ,,i” de la momentul ,,t” in valori
echivalente la data de reper a analizei;
CR — costuri reziduale sau amortizare ale constructiei sau elementelor de constructie.
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Costuri de dezvoltare a
proiectului ugor de pus in

Costuri de evidenta

executie

Cheltuieli
de
investitie

Onorarii proiectare
simanagement

S

Costuri furnizori

Costuride
exploatare

Costuri de intretinere

Consum
energie

a

Costuri ascunse

Punere in
functiune

Fig. 3.3 Costurile totale ale unui proiect de constructie™

Figura 3.3. indicd faptul ca, atunci cand se gandeste o investitie, se estimeaza
repede numai costurile initiale, care reprezinta costul terenului, autorizatiilor, proiectarii,
executarii, mai exact partea care vine ,,deasupra apei”’. Marea parte de costuri vin ,,sub
apa”, sunt ascunse si multi estimatori nu le iau in considerare — ele reprezintd costuri de
Intretinere, reparare, administratie.

Costul global in Siria: costurile initiale sunt importante pentru proprietar si
contractor, iar acest lucru nu este indicat pentru ca focalizarea pe ciclul de viatd al
proiectului este foarte importanta cand estimam costul global de proiect.

O analizd a ciclului de viata al costului la un proiect in Siria cu varsta 30 de ani
aratd ca procentul cel mai mare al costului proiectului apare in faza de operare sau
investitie, de aceea mai bine este sd ne concentrdm pe estimarea costului in aceeasi
perioada si sd nu ne uitdm numai la costul initial sau la cat este costul de executie al
proiectului. In figura 3.4 se arati procente estimate de cost ale ciclului de viata al costului:

Energie si
Renovare
26%
Intretinere Proicetare si
12% Constructii
62%

Figura 3.4. Estimarea costului in CG&?
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Figura 3.4. indica faptul cd procentul de proiectare si constructii este de 62% din
costul total al proiectului, procentul de intretinere este de 12%, iar procentul de operare al
proiectului (energia si salariile muncitorilor) este de 26%. De aceea, proiectantii trebuie sa
se concentreze pe faza de investitie prin alegerea celor mai bune alternative de
economisire a energiei, folosind materialele care au proprietiti bune de izolare si
concentrandu-se asupra surselor de energie verde.

3.4. Determinarea pretului ofertei pentru proiectele din constructii

Costurile sunt variabile de la un an la altul, in scopul de a face comparabile
proiectele alternative sau optiunile alternative ale unui proiect, ar trebui utilizata valoarea
actuala a costului total. @

VATecost = £(Cy/(1+i)")

Unde:
VATcost = valoarea actualizata a costurilor totale
Ci = cost aparut in anul t
i = rata de actualizare

Exemplu nr.1:

Pentru exemplificarea analizei financiare la un santier de constructii: se doreste
realizarea unei investitii de 10.000 € pentru achizitia unui utilaj de productie a cardmizii.
Cheltuielile cu productia caramizii (materii prime, materiale, energie, manopera, piese de
schimb etc.) sunt de aproximativ 2.500 € anual. In anul 3 trebuie efectuati o revizie a
utilajului a carei cost este de 1.500 €. Veniturile care se pot obtine prin véinzarea
caramizilor sunt in medie de 6.500 € anual. Care sunt indicatorii financiari ai investitiei,
luand in calcul o perioadd de analiza de 5 ani si o rata de actualizare de 12%? Amortizarea
utilajului se face liniar pe 5 ani. Valoarea reziduala este considerata 0.

An analiza 0 1 2 3 4 5
Investitie -10.000
Cheltuieli exploatare -2.500 -2.500 -4.000 -2.500 -2.500
Amortizare investitie -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Venituri 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Profit brut 0 2.000 2.000 500 2.000 2.000
Profit net 0 1.680 1.680 420 1.680 1.680
Flux numerar lunar -10.000 3.680 3.680 2.420 3.680 3.680
Flux numerar actualizat -10.000 3.286 2.934 1.723 2.339 2.088
Rata actualizare 12%
NPV 2.369
IRR 21%
SIR 1,24

Tablul 3.1. Exemplificarea analizei financiare

Rezultatele financiare justifica realizarea investitiei. Pentru cei cinci ani analizati

se va obtine un profit actualizat de 2.369 € ; rata interna de rentabilitate este de 21% iar
pentru fiecare 1 € investit se va obtine un castig actualizat de 1,24 €.
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3.5. Devizul general al proiectului

Prezentul proiect se referd la estimarea costurilor pentru construirea unei vile de
locuinte P+ E situata n Aleppo, Siria. Amplasamentul este situat in Aleppo, Siria. Avand
o suprafata totala interioard a incintei de circa 400 mp.

Aceasta estimare e facutd din punctul de vedere al beneficiarului punand in
evidenta costurile aproximative ale acestei investifii.

Estimarea generald este documentatia economica pentru avizare a lucrarilor de
interventii prin care se stabileste valoarea totala estimativa a lucrdrilor de constructii,
instalatii si toate cheltuielile necesare realizarii obiectivelor de investitii sau a cheltuielilor
asimilate investitiilor in faza de proiectare sau studiu de fezabilitate. Rezultatele din
Anexe sunt n conformitate cu H.G. nr.28 din 9 ianuarie 2008 cum se arata in anexa A-1.

3.6. Elaborarea si realizarea bugetului unui proiect conform legii Nr.51 in
Siria

Dacd facem comparatia dintre estimarea costurilor in sistem uniform in Siria si
estimarea generala in Romania, constatam:

In Siria se estimeaza costurile in sistem uniform (sistem preluat din SUA) pentru
lucrarile de executie, dar costurile pentru obtinerea terenului si cheltuielile de proiectare
sunt separate, deci cheltuicelile de proiectare se considera a fi cam 2%-3% din costul de
executie al proiectului. Sunt 12 tipuri de costuri de executie pentru un astfel de proiect
mentionat mai sus pentru construirea unei vile de locuinte P+E situatd in Aleppo, Siria,asa
cum se indica in tabelul 3.2.

Nr. | Denumirea lucririlor Costul (S.P) Costul (euro)
1 Lucriarile de fundatii 150,000 2,307.69
2 Lucrarile de infrastructura 196,350 3,020.77
3 Lucriarile de suprastructura 1,295,874 19,936.53
4 Finisaje interioare(pereti, geamuri, usi) 955,200 14,695.38
5 Lucriérile de executie si izolatie acoperis 190,000 2,923.08
6 Finisaje exterioare (pereti interiori, tencuiala, etc.) 391,595 6,024.54
7 Lucrérile cu lifturile - 0
8 Instalatii electrice 145,298 2,235.35
9 Instalatii mecanice 288,594 4,439.9
10 | Cheltuieli generale si cu profitul(5-10)% 434,200 6,680
11 | Echipamente si utilaje 248,900 3,829.23
12 | Lucrarile de santier 267,657 4,117.80
Total 4,563,668 70,210

Tabelul 3.2. Estimarea generala conform sistemului normativ din Siria (pentru construirea
unei vile rezidentiale)
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Daca facem comparatia dintre anexa A-14 si tabelul 3.2, constatdim cad estimarea
generald este aproximativ egald in cazul in care adaugam pretul terenului la totalul
costului de executie la estimarea din Siria, adica 70,210+10,000=80,210 euro.

Devizul general face legitura dintre planificarea proiectului si costul acestuia si
aratd suma de plata si etapele de executie ramase din proiect. Ne ajuta sd controldm si sa
monitorizdm proiectul. Am mpadrtit proiectul in etape care Incep cu studiul de fezabilitate,
achizitia si studiul terenului. Urmeazd faza de proiectare si faza de autorizare si
contractare, faza de executie, infrastructurd, suprastructura, instalatii si in final faza de
amenajare pentru protectia mediului si receptia lucrarilor. Fiecare etapa are costuri, durata
de executie a proiectului este de 10 luni si etapele de realizare ale proiectului vor fi:

Nr.Crt Activitatile proiectului Pret total (sp) Pret total (euro)
1 Conceptie - -
2 Achizitia terenului 650,000 10,000.00
3 Autorizatie preliminara 16,550 254.62
4 Studiu geo-topografic 27,500 423.08
5 Proiectare si inginerie 90,923 1,398.82
6 Autorizatie finala - -
7 Contractiri - -
8 Executia proiectului
8.1. Amenajarea amplasamentului 61,000 938.46
8.2. Infrastructura
8.2.1 Sapaturi executate mecanizat (inclusiv nivelari, taluzari) 13,500 207.69
8.2.2 Sapaturi executate manual 52,800 812.31
8.2.3 Nivelari si compactariexecutate mecanizat si manual 27,750 426.92
8.24 Turnare beton simplu (B200),C12/15 sub fundatii 150,000 2307.69
825 I(;/(I)?Tlll;zﬁafé executie pietris pentru parchet de grosime 15 cm cu 30,000 461.54
8.26 'Cl'#qrnare beton simplu pentru podele (B200),C12/15 de grosime 10 42,000 646.15
8.3. Suprastructura
831 Turnare beton armat C20/25 550,875 8475.00
8.3.2 Montare beton armat(C20/25) cu caramida pentru placasi grinzi 703,000 10815.38
8.3.3 Zidarii exterioare de marmurd(30x20x3)cm 100,000 1538.46
8.34 1zolatii termice, fonice de bitum 3 mm pentru acoperis 60,000 923.08
8.3.5 Zidarii interioare de caramida (40x20x15)cm 174,000 2676.92
8.3.6 Montare caramida pe acoperis 130,000 2000.00
8.3.7 Faianta, gresie, marmura, ceramica 126,000 1938.46
8.3.8 Pardoseli si dale de marmura 252,000 3876.92
8.3.9 Montare tdmplarie din lemn pentru usi 75,600 1163.08
8.3.10 | Montare geamuri pe suport din PVC 216,000 3323.08
8.3.11 | Vopsiri si finisaje la pereti 403,200 6203.08
8.4. Instalatii
8.4.1 Instalatii electrice interioare, corpuri de iluminat si accesorii 50,000 769.23
8.4.2 Instalatii interioare de apd si conducte 15,000 230.77
8.4.3 Instalatii interioare de incalzire 20,000 307.69
844 Instalatii de ventilare si conditionare a aerului 280,000 4307.69
8.5. Montaj instalatiisi echipamente
8.5.1 Montare instalatii sanitare 60,300 927.69
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8.5.2 Montare Pichet PSI echipat 8,600 132.31
8.6. Amenajiri pentru protectia mediului
8.6.1 Flori in ghivece din piatra alba cu grosime de 12 cm 40,800 627.69
8.6.2 Plantare iarba in jurul cladirii 31,500 484.62
8.6.3 Stradacu asfalt in grosime de 6 cm 24,000 369.23
9 Supervizare/Dirigentie 384,500 5,915.38
10 Receptie partiali a lucririlor
11 Receptie finali a lucririlor
12 Tnchiderea fazei de executia proiectului

Tabelul 3.3. Devizul general al proiectului

Tabelul 3.3 indica toate costurile proiectului pana sa inceapa faza de operare. Daca

devizul general evidentiaza etapele proiectului cu costurile lor, acest deviz este foarte
important pentru cd ajutd contractorul sau executorul sa stabileasca bugetul lunar si

volumul de lucrari pentru finantarea proiectului.

In figura 3.5. sunt indicate platile lunare panid la finalizarea constructiei
proiectului, adica dupa 10 luni de lucrari.

16,000.00 €

14,000.00€

12,000.00€

10,000.00€

8,000.00€

6,000.00 €

4,000.00€

2,000.00€

0.00€

10,254.62 €

423.08 €

8,5673.40 €
12,102.88 €

6,140.51 €

690.75 €
690.75 €

e
"
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14,753.33 €

12,647.44 €

7,896.67 €

Figura 3.5. Platile lunare pana la finalizarea constructiei proiectului

3.7. Factorii care influenteaza marimea costurilor estimate

Proiectul de succes din punct de vedere economic este un proiect care mentine
costurile estimate in timpul ciclului de viatd al proiectului, de la etapa studiului de
fezabilitate pand la faza de investitie. Estimatorul si proiectantul profesionist realizeaza
acea estimare, dupd care estimeaza costul proiectului luand in considerare toti factorii care
au dus la exagerarea acestuia.
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Estimarea costului de proiect se poate efectua mai bine avand in vedere urmatoarele:
# Realizarea, la inceput, a un studiu de fezabilitate total pentru toate etapele proiectului,
& Determinarea exactd a ceea ce vrem sa construim si care sunt functiile sau obiectivele
proiectului,

Acreditarea unor costuri reale si plauzibile,

k]

& Colectarea tuturor informatiilor necesare proiectului, a resurselor si a metodelor
tehnologice de ultima generatie folosite,

& Compararea cu costurile proiectelor similare vechi,

& Consultarea cu experti externi.

Factorii care influenteazi mirimea costurilor unui proiect de constructie in faza de

precontractare:

Lipsa de specialisti in estimarea costurilor.

Cunoasterea insuficientd a cerintelor proprietarilor de proiect.
Lipsa studiului programului si a spatiilor de proiect.
Interpretarea slaba de diagrame si lipsa de claritate.

Lipsa de estimare adecvata a riscului de piata.

P P o P b

Exagerarea factorului de siguranta de proiect.

Factorii care influenteazi mirimea costurilor unui proiect de constructie in faza de
executie a proiectului:

Lipsa de coordonare Intre proiectanti si contractori.
Vulnerabilitatea fondurilor financiare pentru proiect.
Modificarile aduse planurilor de catre investitor.
Estimadrile initiale inexacte ale costurilor proiectului.
Nerespectarea termenelor planului proiectului.
Monitorizarea si supravegherea ineficiente.
Conlflicte si dispute intre partile de proiect.

Inflatia si modificari ale ratelor de schimb.
Neutilizarea tehnologiilor si a utilajelor moderne.

OB T B I R R I A

Locatia santierului si starea vremii.

CAPITOLUL IV — MANAGENTUL CALITATII PROIECTELOR

Managementul calitatii este o teorie a lumii moderne. Apérut in S.U.A. 1n anul 1924,a
gasit in Japonia un teren exceptional de favorabil pentru a se dezvolta incepand cu anii
’50. Prin contributiile aduse la dezvoltarea managementului calitatii, numele lui Shewhart,
Deming, Juran, Feigenbaum, Crosby si Ishikawa raman in fruntea listei celor mai mari
experti ai lumii in managementul calitatii. Printre ei se afla si Josef M. Juran, american de
origine romana.
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4.1. Definirea conceptelor cu care se opereazi in managementul calitatii
Deming defineste calitatea ca ,uniformitatea caracteristicilor si criteriilor si
realizarea costurilor mici, care corespunde cerintelor pietei”; aceasta trebuie realizatd in
toate fazele procesului de fabricatie a produsului.
Potrivit conceptiei lui Crosby, calitatea inseamnia: 42
Adaptarea la cerintele clientilor;
Obiectivul de performanta trebuie sa fie ,,zero defecte” si nu ,,un produs bun’;

Calitatea se obtine prin prevenirea defectelor si nu prin verificarea finala;

O I I

Calitatea se masoara prin pretul neconformitatii.
Juran pune accentul pe stabilirea unor obiective anuale specifice si pe formarea
unor echipe care sa le realizeze, definind Managementul Calitatii prin functiile acestuia in
termenii ,,trilogiei calitatii”; cuprinde trei procese principale de management: planificarea
calitatii; tinerea sub control a calitatii si imbunatatirea calité‘;ii.(@

4.2. Standardele europene ale calitatii

Organizatia Internationald de Standardizare (ISO) este o organizatie nationald in
domeniul standardizdrii care a generat o serie de standarde despre reglementérile si
criteriile de calitate unanim acceptate la nivel mondial.

In domeniul de management al calittii a fost elaborata familia de standarde care se
numeste ISO 9000 in scopul sprijinirii organizatiilor sau companiilor in a organiza,
conduce sau implementa eficient afaceri din punctul de vedere al managementului
calitatii.

4.3. Procesele managementului calitatii proiectelor

Managementul calitdtii proiectului determind ca selectarea caracteristicilor
materialelor proiectului si calitatea lucrarilor sa satisfaca dorintele participantilor. Trebuie
sd se respecte principiile managementului calitatii totale care determind politica in
domeniul calitdtii, obiectivelor si responsabilititilor. Nerespectarea cerintelor de calitate
conduce la consecinte negative, esecuri. Responsabilitdfile si obiectivele aferente
proiectului se realizeaza prin ,,sistemul calitd{ii”, care cuprinde: planificarea calitatii,
asigurarea calitatii, controlul calitatii, cresterea calitatii.

Diagrama Trilogiei Juran se referd la neconformitdtile produselor. Valoarea
corespunzatoare perfectiunii se afla in punctul de origine, deci varfurile din grafic (panta
pozitiva) reprezinta cazuri nefavorabile companiei.

Planificarea Controlul calitagii
— =

[ calitapi (in umpul executiei)

_ >

Varful
40%45— abaterilor
sporadice

=

Noua zona
de control
a calitatii

Pierderi cronice

v

o
P timp
T Invataminte

Figura 4.1. Diagrama Trilogiei Juran®

Inceperea
executiei
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4.4. Managementul calitatii in Siria.

Asemanator cu situatia din tdrile dezvoltate,managementul calitatii in industria
constructiilor siriene suferd de unele deficiente care au nevoie de o noud formulare pentru
a se asigura un nivel ridicat al calitatii proiectelor.

Prin compararea realitdtii actuale a managementului calititii in industria

constructiilor siriene cu realitatea managementului calitatii in industria constructiilor din
tarile dezvoltate si cu reglementarile globale, este clar ca deficientele si neajunsurile apar

in urmatoarele aspecte:

“4n

Lipsa studiului de fezabilitate economicd si planificarea financiard in
numeroase proiecte.

Lipsa de caracterizare, performante si de a determina cerintele proiectului.
Existd un deficit in procesul de proiectare pentru cd de multe ori se incepe
studiul proiectului fara a se discuta mai bine cerintele legale si de reglementare
ale proiectului si modalitatile de executie.

Tn majoritatea proiectelor nu sunt luate masuri pentru verificarea studiului de
catre o terta parte.

Metoda de alegere a studiului, pentru ca se axeazad pe evaluarea financiard fara
a lua in calcul evaluarea tehnica.

Lipsa de eficientd in sensul cd se aleg contractori fard experientd in acest
domeniu de activitate si nu se selecteaza contractori care au experientd
anterioard mai buna.

Nerespectarea cerintelor si specificatiilor de cétre contractor in scopul de a
cauta sa obtina profit mai mare.

Nu asigurd materiale si echipamente necesare pentru constructii in timp util
intr-o mare parte a proiectului.

Echipa de supraveghere aplica control bun numai la finalizarea proiectului si
nu face toate testele necesare in faza de executie, bazandu-se doar pe unele
teste la finalul executiei, cand incepe faza de receptie.

Nu se folosesc metode stiintifice si programe de management care controleaza
timpul si resursele proiectului.

Lipsa coordonarii intre partile participante la proiect (proprietar — proiectant —
contractor — supraveghetor), precum si absenta unor cerinte contractuale,
inclusiv un format eficient.

Aparitia defectelor la livrare nu pot fi pe deplin corectate sau costul cu
reparatiile este prea mare.

Lipsa de orientari si proceduri pentru utilizarea corecta.

Lipsa unor proceduri de control care descopera defectele.
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4.5. imbunatitirea Calititii

In managementul japonez, imbunatatirea este analizatd prin douad silabe: “kai” si
“zen”, adica Kaizen, care inseamna schimbare in bine sau imbunatatirea continua.

Mesajul strategiei Kaizen este cd nu trebuie sd treaca o zi fard sd intervind o
imbunatatire in activitatea fiecarui salariat sau lucru in firma. Credinta potrivit careia
imbunatatirea este o actiune permanentd este profund inradacinatd in mentalitatea
japoneza.

Exemplu nr.1:

Tn anul 2008, la proiectul ,,.Doctors and Nurses Building”, in Siria, am imbunatitit
calitatea de caramida din tipul 1 la tipul 2 prin addugare de polistiren expandat in scopul
de a retine caldura interioard asa cum se arata in figura (4.2);

Figura 4.2. Imbunatitirea calitatii tipurilor de caramida

Tipul de cirimids Pretul executat Consumul de Procentul de
P $/m® combustibil $/an economisire %
Tip1l 64 523,200
: 67%
Tip 2 96 168,000

Tabelul 4.1. Reducerea costului prin Tmbunatatirea calitatii
Tabelul indicd cum a fost efectuat consumul de combustibil pe an (523,200%)
pentru tipul 1, asa cum arata figura 4.2, consum ce a scazut la 168,000$ cand s-a schimbat
la tipul 2, adici o economisire pe un an care ajunge la 355,2008. In cazul in care cantitatea
de caramida este 8,000 m?, atunci:
e Costul initial pentru tip 1 =8000*64=512,000$%
e Costul initial pentru tip 2 =8000*%96=768,000%

In concluzie, costul a crescut cu 256,0008, dar este mai mic fatd de economisirea
anuala. Exemplul indicd beneficiile dupa imbunatatirea calitatii si faptul cd nu trebuie sa
ne oprim atunci cand se ridica costurile initiale.
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CAPITOLUL V- OPTIMIZAREA ACTIVITAIILOR UNUI PROIECT
DE CONSTRUCTII
5.1. Optimizarea ciclului de viata al proiectului

Achizitionarea unui proiect in constructii reprezinta de obicei o investitie
majora de capital, indiferent daca proprietarul ei este o persoana fizica sau juridica
privata sau o agentie publica. Cerintele pietei sau nevoile percepute motiveaza
investitorii sau proprietarii sa indeplineasca anumite obiective prin angajarea anumitor

resurse.
4

Nivelul efortului

Initiere Crestere executie Inchidere
T =} | N

Timp
Fig.5.1. Ciclul de viata al proiectuluiG—B)

Din perspectiva unui proprietar, ciclul de viatd al proiectului poate fi ilustrat
schematic in Figura 5.1. si cuprinde patru etape. Scopul unui proiect este conceput pentru
a satisface cerintele pietei. In faza de fezabilitate, proiectele concepute vor fi evaluate si
comparate in scopul de a selecta cel mai bun proiect posibil.

Estimarea costurilor proiectului va fi programatd cu privire la timpul necesar pentru
fiecare etapa pana la finalizarea acesteia si pentru fluxurile de numerar disponibile.
Eforturile si resursele proiectului cum este aratat in figura 5.1 sunt mici la Tnceput si cresc
in timpul proiectului pana la finalizarea etapei de executare, dupa aceea se reduc pana la
inchiderea proiectului.

5.2. Aplicarea arborelui decizional, de tip minim, la optimizarea executarii
activitatilor unui proiect de constructii
Elaborarea in faze si etape a documentatiei Tn mod logic si rational impuneca
fiecare problema legatd de realizarea obiectivului de investitii sa fie studiata si analizatda
global pentru a putea fi determinate relatiile reciproce si corelatiile dintre diferite faze,
etape si parti ale proiectului tehnic al obiectivului de investitii. Conform legislatiei in
vigoare Tn Romania, elaborarea documentatiei in vederea aprobarii, autorizarii si avizarii
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proiectelor obiectivelor de investitii este descompusa in treifaze (studiu de prefezabilitate,
studiu de fezabilitate, proiectul tehnic)(fig.5.2).

Certificat de Studiu de Ridicare
urbanism C.U. topografica topografica

Obtinerea Studlu.Qe Studiu

: prefezabilitate .
avizelor aprobat geotehnic

Studiu de
fezabilitate
aprobat

Intocmire Proiect tehnic
proiect tehnic aprobat

Figura 5.2. Fluxul aprobarii, autorizarii si avizarii proiectelor obiectivelor de investitii in
Romania®

Indiferent de sursa de finantare, proiectul tehnic este supus verificarii in vederea
avizarii de catre specialistii atestati de Ministerul Lucrarilor Publice si Amenajarii
Teritoriului (M.L.P.A.T.) si Ministerul Industriei si Comerfului, dupa care este aprobat de
catre beneficiarul obiectivului de investitii. Elaborarea documentatiei celor trei faze este
precedata de: studii de amplasament, ridicare topograficd, studiu geotehnic, intocmirea
planului urbanistic de detaliu (P.U.D.).

Conform legislatiei in vigoare Tn Siria, pentru autorizarea unui proiect de
investitii, etapele sunt putin diferite, pentru cd lipsesc cativa pasi ca studiile de
prefezablitate si fezabilitate, iar etapele sunt aratate in (fig 5.3).
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Figura 5.3. Etapele autorizarii si avizarii proiectelor de investitii in Siria

39)

In Siria, proiectul tehnic este supus verificirii in vederea avizarii de citre
specialistii atestati de Ministerul Administratiei Locale (M.A.L) care primeste procedura
autorizdrii de la fiecare primarie din fiecare judet. Dupa aceea se ajunge la proiectul tehnic
aprobat, care include caiet de sarcini si conditiile de construire, se emit autorizatie de
construire si incep fazele de contractare, achizitie si executie ale proiectului. Lucrarile de
constructii sunt sub supravegherea unui birou apartindnd asociatiei de ingineri si sub
supravegherea primdriei. Cand se termind lucrarea, se face un proces verbal de receptie,
procedura de care se ocupa o comisie din partea primdriei prin doud etape: una imediat
dupad terminarea lucrarilor si cealalta dupa un an, dupd care urmeaza predarea investitiei
beneficiarului.

5.3. Coordonarea antreprizelor generale si a subantreprizelor de
specialitate care colaboreazi la executarea unui proiect de constructii

Echipa de management al proiectului este formatda din manager de proiect si
departamente care au sarcinile de a gestiona proiectul in vederea realizarii obiectivelor lui.

managerul
proiectului

departamnet
de resurse
umane

departamentul departamentul

departament departamentul departamentul departamentul

tehnic de calitatii financiar juridic de logistica de transport

Fig.5.4. Echipe de management de proiect
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CAPITOLUL VI - METODOLOGIA APLICARII INGINERIEI
VALORII LA ELABORAREA PROIECTELOR DE CONSTRUCTII

Valoarea este o anumita relatie intre ceva dat (un obiect, o idee, un proces, relatie,
real, fictiv, chiar insdsi valoarea)si un subiect ce evolueaza. Valoros este placutul si
mijlocul de realizare a unui scop.

Valoarea este un concept foarte subiectiv, ea are diferite sensuri pentru persoane
diferite. Un consumator o va considera ca fiind ,,cea mai buna marfa”, un producator va
lua Tn considerare ,,cel mai mic cost”, iar un designer o va vedea ca avand ,,cea mai mare
functionalitate”. Valoarea nu este de sine statdtoare: ,,cu alte cuvinte, valoarea este un
concept al timpului, oamenilor, subiectului si imprejurarilor, nu doar subiectul singur”.

O valoare buna este atinsa atunci cand se obtine echilibru intre calitate si resurse.

Calitate oferita Resursele disponibile
Calitate asteptata Resursele necesare

VALOAREA

Figura 6.1. Cantarul de valoare®®
Dell-Isola (2002) descrie limitele de calitate care formeaza obiectivul pentru 1.V. cain
figura 6.2.

costul total al

—» | limitele de calitate— ciclului de viata
Costurile
viitoare
COST
Costurile initiale
ridicat
scazut

—
scazut ridicat

- CALITATE

Figura 6.2. Relatia dintre calitate si cost®”

Indicat pe figura: costul initial depinde in principal de calitate; pe mdasurd ce
functionarea si costurile de intretinere scad, calitatea este mai mare. Insumarea celor doui
curbe n figura 6.2. produce costul total al ciclului de viata al unui proiect. I.V. Limitele de
calitate sunt in zona in care costul total al ciclului de viatd are valoarea cea mai mica.
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6.1. Fazele planului operational de ingineria valorii

Analiza Valorii este o metoda stiintifica, formularea problemei, ce gaseste solutii si
aplica inovatii intr-un colectiv de lucru caracteristic dinamicii unei echipe.

In cele ce urmeazi vom parcurge etapele si fazele recomandate pentru aplicarea
metodei Analizei Valorii la cercetarea si proiectarea lucrarilor noi si la modernizarea celor
din productia curenta.

masuri pregititoare
Colectarea informatiilor ey < ; Ciclul de
’ Valoare

Evaluarea
functiiloy

Prezentarea rezultatelor
Figura 6.3. Fazele Ingineriei Valoriit

Informare

N

Analiza
Sfunctiilor

—
Implementare
Prezentare Investigare

/

Dezvoltare Evaluare

<__

Figura 6.4.Fazele planului de 1.vV.("
6.1.1. Faza 1: Informare

Aceasta prima faza are menirea de a asigura membrilor echipei de Analiza a Valorii
un nivel de baza de intelegere a proiectului prin culegerea si revizuirea informatiilor
corespunzatoare Thainte de inceperea studiului propriu-zis. Informatiile necesare prezinta
diferente usoare in functie de tipul de studiu. Pe langa informatiile de fond legate de
proiectul in studiu, echipa trebuie sa cunoasca bine care sunt nevoile si cerintele clientului.
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Echipa de Inginerie a Valorii trebuie sa cuprinda diferite discipline, de la 5 la 9
persoane (nu trebuie sa fie toti ingineri), iar liderul trebuie sa fie specialist in Ingineria
Valorii(CVS).

Pentru un proiect investitional s-a informat urmatoarea echipa:

& Liderul (CVS);
Arhitectul,
Inginerul in constructii;
Investitorul;
Consultantul economist;
Inginerul de instalatii;
Clientul.

@)

P P P P P

Sursele informatiilor trebuie sa fie diverse,incepand cu proprietarul, investitorul,
clientul,standardele si caietul de sarcini etc.

Obiectivele proiectului vor fi definite i analizate. Scopul Ingineriei Valorii
proiectului va fi determinat si delimitat clar ca si determinarea cantitatilor si a vietii
(fiabilitatii) produsului;conditii de marketing; revizuirea datelor referitoare la cost;
cautarea de informatii suplimentare necesare; scoaterea in evidenta a faptelor importante
pentru ca membrii echipei sa-si poata concentra bine atentia si eforturile.

6.1.2. Faza 2: Analiza functiilor

Etapa de analiza a functiilor proiectelor reprezintd stalpul metodologiei de Analiza a
Valorii — ne da imaginea clara asupra tuturor lucrarilor proiectului si se distinge in fata
altor metode de analiza a problemelor. In aceasta fazi se identifica functiile proiectului, se
inteleg si se aprofundeaza exact relatiile dintre ele.

Existd patru etape ale fazei de analiza a functiilor. Prima etapa este identificarea
lucrarilor si functiile lor. A doua etapa este clasificarea categoriei functiilor lucrarilor. A
treia etapa este organizarea si combinarea functiile identificate anterior cu ajutorul tehnicii
sistemului de analiza a functiei intr-o diagrama — Diagrama Tehnicii Sistemului de
Analiza Functionala(TSAF) — care ilustreaza grafic relatiile reciproce dintre functii. A
patra etapa este alegerea lucrarilor care pot promova functiile lor si care dintre functiile
proiectului necesita imbunatatire. @

6.1.3. Faza 3: Investigare

In aceasta faza, echipa de Inginerie a Valorii incearca si giseasci toate ideile n
timpul sesiunii de Brainstorming, inovatie si creativitate care ajuta la realizarea tuturor
obiectivelor proiectului si cresterea valorii. Functiile alternativelor care costd mult, au o
calitate redusa si nu reprezintd o valoare atractiva pentru client trebuie reproiectate; este
necesard o cultura libera de investigare si creativitate pentru nu trebuie sd existe limite
pentru cantitatea de idei noi. Toate ideile gasite se inregistreaza in ordinea aparitiei.!”)

Domeniile de investigare cuprind dezvoltarea dorintelor clientilor, noi tehnologii,
materiale si procese de fabricatie. Trebuie sa fie o atmosfera care sa incurajeze exprimarea
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ideilor noi deoarece este posibil ca membrii echipei de Inginerie a Valorii sa nu doreasca
sa para neinformati prin expunerea unei idei care ar putea sa nu reprezinte o solutie viabila
sau care ar fi cu totul noud;este posibil ca solutia cea mai bund sa nu fie descoperita
vreodata, insa trebuie mentinuta o stare deschisa si pozitiva, incurajandu-se generarea de

idei.

,Gandirea creativd este un produs al imaginatiei in momentul in care o noua

combinatie de ganduri si lucruri sunt puse impreuna.” Lawrence D. Miles

% Caiteva reguli de baza se aplica in gandirea creativa:

ok wbdpE

7.
8.
9.

(43)

Scrie toate ideile si comentariile.

Impune ca {intd cantitatea mai degraba decat calitatea.

Exclude critica, presupune ca fiecare idee va functiona.

Pastreaza judecata pana la faza de evaluare.

Elimina cuvantul ,,imposibil” din vocabularul tau.

Da frau liber imaginatiei (cele mai nebunesti idei sunt de multe ori cele mai
importante).

Pune cap la cap ideile (construite pe alte idei si comentarii).

Aduna idei (asociaza sau modifica idei si comentarii).

Lasa pe toata lumea sa vorbeasca, nu intrerupe!

10. Construieste o atmosfera competitiva prietenoasa.

6.1.4. Faza 4: Evaluare

Dupa ce s-a facut o listd de idei, alternative si functii, incepe faza de evaluare, care

trebuie la inceput sa identifice functiile principale si secundare, cerute si nedorite,care se
jlau Tn considerare la judecarea ideilor ce trebuie evaluate. Se noteaza avantajele si
dezavantajele aditionale la fiecare alternativa printr-o matrice de evaluare privind valoarea
alternativelor care include calitatea si costul, care include toate costurile din ciclul vietii
proiectului.

Etapele fazei de evaluare a ideilor sunt urmatoarele:
A

B.
C.
D. Evaluarea alternativelor si ideilor:

.7
Determinarea criteriilor si functiile de evaluare;

Stabilirea nivelului de importanta a functiilor ;
Estimarea costului din ciclul vietii proiectului fiecarei alternative;

e Testarea din punctul de vedere al functiilor si al calitatilor

e |dentificarea avantajelor si dezavantajelor

e Aprecierea totald a ideilor

Analiza comparativa a optiunilor de Analizd a Valorii, atehnicilor de Analizd a
Valorii (functia principald si functiile secundare) si a eficacitatii (cost sau pret);
Folosirea unei matrice cu mentiunea avantajelor si a dezavantajelor ;

Aprecierea alternativelor;

Calculul scorului total pentru fiecare alternativ;
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Calcul al fractiei valorii;
Selectarea alternativei care ofera cea mai buna valoare totala.
Calcul al fractiei valorii;
Selectarea alternativei care oferd cea mai buna valoare totala.

Ao I

6.1.5. Faza5: Dezvoltare

Rezultate bune se obtin prin Tmbunatatirea continud si prin combinarea punctelor
forte ale diferitelor idei. Dezvoltarea ar trebui sa includa urmatoarele etape:(ss)

1. Continuarea cercetarii si colectarii informatiilor pentru recunoasterea ideilor care
nu sunt testate, sustinerea ideilor care sunt controversate si separarea ideilor care
sunt standarde in industrie;

2. Folosirea optimizarii si simplificarea pentru recunoastere ;

Implicarea specialistilor pentru a sprijini si a ideile;

L

4. Reestimarea costurilor dupa cum se considera impactul asupra clientului, dupa ce
s-a efectuat rata de analize a rentabilitatii si luarea in considerare a costul ciclului
de viata.

5. Considerarea riscurilor.

6.1.6. Faza 6: Prezentare

Rapoartele scrise sunt dovada care aratd rezultatul final al efortului echipei de
Inginerie a Valorii, de aceea ar trebui sa fie bine organizate i sa acopere procesul de
studiu al valorii Tn detaliu

6.1.7. Faza 7: Implementare

In aceasta fazi se pune in practica proiectul finalizat de catre echipa de Inginerie a
Valorii. Este necesara determinarea conditiilor si factorilor care ajutd la implementarea
Ingineriei Valorii ca:®”

6.2. Implementarea ingineriei valorii in constructii
6.2.1. Diagrama (FAST)

La inceputul anilor‘60,inginerul Charles W Bytheway si SperryRand Univac
Division au dezvoltat Diagrama Tehnicii Sistemului de Analiza Functionala(FAST), o
structurd ce vizeaza organizarea functiilor Intr-o maniera logica si ordonata, care e posibil
sa fi fost inspiratd din conceptele de structura defalcatd de lucru (WBS) si din metoda
drumului critic (CPM), care au fost introduse si au devenit foarte populare in
managementul de proiect la momentul respectiv.“®

Multi ingineri care aveau ca {intd valoarea au dezvoltat niste versiuni individuale
ale diagramei tehnicii sistemului de analizd functionald, doua dintre ele fiind notabile.
Wayne Ruggles, vicepresedinte executiv al Value Analysis Inc., a dezvoltat cu ajutorul lui
J.K. Foulkes si al lui John Groothuis ceea ce este acum cunoscut sub numele de ,,FAST —
orientatd din punct de vedere tehnic”.Thomas J. Snodgrass, presedintele Value Standards
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Inc. si profesor la Universitatea din Wisconsin, a conceput o tehnica de piata bazata pe
cercetare pentru a compara o functie de ,,valoare pentru client” cu costul sau real si,
impreuna cu Theodore C. Fowler, a dezvoltat ,,FAST— orientata spre client”.(Snodgrass si
Kasi 1986. Snodgrass si Fowler 1972, sec 9.0).

Diagrama tehnicii sistemului de analiza functionald, numita pe scurt Diagrama

FAST, este o tehnica puternica a Analizei Valorii, care:

1.

2.
3.
4

Arata relatiile specifice dintre toate functiile proiectului;

Testeaza validitatea functiilor de studiat;

Ajuta la identificarea misiunii functiilor;

Largeste cunostintele despre proiect ale tuturor membrilor echipei de Analiza a
Valorii;

Imbunatateste semnificativ comunicarea, deoarece reprezinti consensul echipei
asupra scopului proiectului.

La prima vedere, diagrama FAST pare sd fie similard cu o diagrama de flux.

Totusi, ele sunt total diferite,deoarece o diagrama FAST este orientatd dupa functie, in
timp ce o diagrama de flux este orientata dupa timp. In continuare sunt prezentate
componentele unei diagrame FAST.
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Figura 6.5. Diagrama FAST a proiectului®”
6.2.2. Formarea echipei de ingineria valorii

Materialele selectate trebuie sa fie conforme cu criteriile de proiectare ale
proprietarului. Arhitectul-inginer este responsabil pentru determinarea celor mai potrivite
materiale din punct de vedere al economiei, functiilor si intretinerii. In general, alegerea
materialului se face, In cea mai mare parte, de catre arhitectul sau inginerul care lucreaza
pe un anumit aspect al unui design. De exemplu, inginerul electric selecteaza elemente
cum ar fi conductoare, conducte si cutii de panou. Arhitectul selecteazd materiale pentru
elemente precum ferestre, usi si finisaj exterior. In anumite domenii importante, studiile
economice sunt realizate, de exemplu, in selectie de combustibil si sistem structural. Cu
toate acestea, in cele mai multe cazuri, orice selectie de materiale sau orice studii sunt
realizate de catre un individ sau un grup de persoane in cadrul aceleiasi discipline. In mod
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normal, nu este urmat niciun plan global oficial, beneficiile interdiscipline nu sunt

dezvoltate si niciun angajat cu norma intreaga nu este disponibil pentru a coordona

activitatile sau pentru a urmari dezvoltarea de idei noi.“¥

FEforturile individuale

Manager prorect  Prorectant  Proprietar  Investitor Inginert

SOLUTIA OPTIMA

Figura 6.6. Puterea echipei de Inginerie a Valorii®

Figura indica faptul cd eforturile individuale sunt foarte slabe pentru realizarea
obiectivelor proiectului, ardtand in acelasi timp forta echipei Ingineriei Valorii si modul in
care se ajunge la solutia optima pentru obtinerea obiectivelor.

6.2.3. Metode pentru analiza si compararea alternativelor si a afisa rezultatele

» Analiza comparativa
Analiza comparativa se utilizeaza pentru a gasi cea mai buna varianta prin
compararea ideilor selectate in etapa anterioara. Ideile care raman sunt cele mai valoroase
alternative. In general, cand se realizeazd analiza comparativi, se bazeaza pe anumite
criterii ale judecarii subiective, personale si de riscuri.

Cand se ia decizia cea mai buni, managementul are nevoie de o evaluare a
alternativelor, efectuatd in mod obiectiv. Echipa de Analizd a Valorii foloseste analiza
comparativa, care studiaza alternativele potentiale pe baza unui procedeu matematic,
numit analizd matriceala.

Matricea este un instrument foarte eficient pentru evaluarea alternativelor. Din
acest punct de vedere, cateva criterii importante sunt fiabilitatea, nevoile clientului,
calitatea, cerintele de implementare in recomandarile finale. Aceastd abordare poate
furniza un sistem general de informatii care sa ajute la decizia finala.
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Exempul nr 1:

Functiile de Pereti exteriori Cét de importante
A. |Functia principala: izoleaza locul A 2 puncte pentru Preferinta Major
B. |Functia secundara: lumineaza spatiul AB B 1 punct de Preferinta Minor
C. [Functia secundara: rezista sarcinile Al | B1 C 1 punct fiecare pentru aceeasi preferinta
D. |Functia secundara: infrumuseteaza proiectul Al | BL | DL] D
E. |Functia secundara: aseaza lucrurile Al | BlL | CE | D1 | E 2F € V=ZF/C
Nivele de importanta S S 2 3 2 Criterii Costul Total Valoarea
Alternativele % 29 29 12 18 12 | ponderate euro Index

1 Pereti exteriori de piatra 2 | 2] 5| 4| 4

(Rate)x(%)| 58 | 58 | 60 | 72 | 48 296 599,052 0.494
2 | Pereti din sticla rezistenta la foc 4 | 5| 2| 4| 2

(Rate)x (7)) 116 | 145 | 24 | 72 | 24 381 631,622 0.603
3 | Pereti din cdramida izolata+Termopan PVC 4 | 3| 3| 3|2

(Rate) X (%)|| 116 | 87 | 36 | 54 | 24 317 328,084 0.966

Ratele: (5) Excelent, (4) Foarte bun, (3) Bine, (2) acceptabil, (1) Slab
Figura 6.7. Metoda de analiza comparativa
» Brainstorming-ul (Metoda Osborn)

Brainstormingul este o metoda dezvoltata de Alex Osborn. Brainstormingul se face
printr-o sedinta de creativitate, ludnd in considerare urmatoarele principii: )
a. amanarea conflictelor si criticilor ;

b. crearea cat mai multor idei;
Cc. eliberarea imaginatiei;
d. incurajarea ideilor ,,deosebite/ciudate”.

Brainstormingul nu constituie o tehnicd de rezolvare a unei probleme, ci doar o
stimulare a gandirii intuitive in sensul formularii de idei-solutii intr-un numar cat mai
mare. Brainstormingul nu incheie procesul de creatie, ci doar il schiteaza. Cu cat numarul
de idei este mai mare, cu atat creste probabilitatea ca printre ele sa se afle o idee valoroasa.
Membrii echipei de Inginerie a Valorii trebuie sa fie convingi ca o idee enuntata, chiar
dacd pe moment nu are nicio legaturd cu problema respectiva, poate genera un element de
inspiratie pentru alte idei si deci nu trebuie ignorata. O idee-solutie nu trebuie sustinuta cu
prea multe argumente. Grupul de brainstorming trebuie sa cuprinda:

a. lider

b. 1-2 secretari

C. 4-5 specialisti In brainstorming

d. 4-5 specialisti in problema

Durata optima a unei sedinte este de 30-45 de minute. Metoda de brainstorming se
utilizeaza pentru:

a. stabilirea si formularea functiilor proiectului;

b. realizarea obiectivelor proiectului;

c. dimensionarea economica a functiilor.
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» Metoda Pareto

Este o metodd de grupare, clasificare, analizd, selectare a contributiei
componentelor unui sistem cercetat sau a unei lucrari, care da posibilitatea adoptarii
deciziilor in functie de ponderea pe care o detine in efectul analizat. Atunci cand dorim sa
analizdm lucrdrile si functiile proiectului prin folosirea metodei traditionale, este necesara
o duratd mare de timp pentru cd avem multe costuri si lucrari. Metoda Pareto se mai
cunoaste si sub denumirea 20/80, adica 20% din lucrarile proiectului echivaleaza cu 80%
din costurile proiectului. Metoda Pareto este o metoda de eficientizare a cercetarii si
meritd o atentie deosebitd sub aspectul costului; asupra lor trebuie sd ne concentram
eforturile.

Pret

Nr. R .. R Pret unitar 3 Pret total Cost procent
Denumirea lucrarilor U.M | cantitate unitar procent %
Crt. (sp) (euro) cumulat cumulat
(euro)
1 Montare ventilatoare cu accesorii buc 145 40,500 623 90,346 90,346 44% 44%
2 Montare si instalare racitor cu capacitate buc 3| 1,920,000 29,538 88,615| 178,962 43% 26%

de 50x9000 BTU/h

3 Montare si instalare cazan de incalzire din b 2 532.440 8101 16383| 195344 8% 0ass
fonta capacitate maxima 350000 kcal / h uc 4 ” 4 » o o

Montarea si instalarea conductelor
tip Techno BCS cu toate piesele si

4 i, . ml 3,750 110 2 6,346 201,690 3% 97%
accesoriile cu diametrul necesar de
linch
5 | Montare dulap PSl cu toate piesele | | o 10 36,000 554 5538 | 207,229 3% 100%
si accesoriile necesare
Montarea si instalarea conductelor
6 tip Technogreen cu toate piesele si ml 275 68 1 288 207,517 0% 100%

accesoriile cu diametrul necesar de
3inch

Tabel 6.3. Metoda Pareto

CAPITOLUL VII - STUDIU DE CAZ PRIVIND APLICAREA
INGINERIEI VALORII LA PROIECTELE DE CONSTRUCTII

Complexul investitional si comercial in orasul Aleppo, Siria

7.1. Informatii generale ale proiectului
Proiectul este complexul investitional situat in Aleppo, Siria. Varsta ipotetica a
proiectulului este 30 de ani.
Cladirea proiectului constd din :

& Subsol,care are depozite, centrald termica, tablouri electrice, contoare de apa si o
serie de magazine.

& Parter,care are doua intrari, lifturi, magazine, birouri de servicii.

& Primele doui etaje au mai multe magazine; al treilea etajare mai multe birouri de
servicii decat magazine.

% Restaurant si terasa pe acoperis.
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Figura 7.1. Complexul investitional

Etajul Spatiile de magazine(M?) Spatiile de coridoare(M?) | Suprafata totala(M?)
Subsol 556.99 703.01 1260
Parter 631.49 628.51 1260
Etalul 1 689.53 570.47 1260
Etalul 2 689.53 570.47 1260
Etalul 3 676.01 583.99 1260
Restaurant 690 570 1260
Total 3933.55 3626.45 7560
Tabelul 7.1. Spatiile proiectului
7.1.1. Costul proiectului
Denumirea lucrarilor Pretul total(s.p) Pretul total(€) procentul
Structura din beton 23,669,950 364,153 31%
Finisaje interioaresi exterioare 30,064,924 462,537 39%
Instalatii electrice 9,553,535 146,977 12%
Instalatii mecanice 13,488,580 207,517 18%
Total 76,776,989 1,181,184 100%
COSTUL PROIECTULUI
0% 1 39 %
40%
30%
20%
10%
0%
lucrarile de beton Instalatii de Instalatii electrice  Instalatii mecanice
constructii

Tabelul 7.2. Costul proiectului
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7.2. Fazele de ingineria valorii pe proiect
Figura 7.2. indica la fazele ingineriei valorii, care cuprinde sapte etape.

Masuri pregatitoare
Faza de informare
Analiza functiilor
Investigare
Evaluare
Dezvoltare

Prezentare

Timpul de Ingineria valorii

e —

Figura 7.2. Planul de lucru al ingineriei valorii
7.2.1. Etape pregatitoare
e Scopul studiului de caz
Metoda de Inginerie a Valorii se foloseste intre faza de proiectare si cea de
executare a proiectului. Se realizeaza de catre o echipa formatd din mai multi specialisti in
domeniu care analizeazd functiile, activitatile, lucrarile proiectului in scopul eliminarii
costurilor inutile, a imbunatatirii calitatii si a indeplinirii dorintelor tuturor partilor
implicate in proiect. Tn concluzie: Ingineria Valorii poate aduce unui proiect o economie
de 30-40% din costul total al proiectului. Nu este necesar sa se faca economie la costul de
executare, care este cunoscut ca fiind costul proiectului, deoarece costurile
initiale(proiectare si executare) reprezintd circa 5-8% din costurile totale. De
aceea,Ingineria Valorii se concentreazd pe faza de operare a proiectului cand sunt alese
alternative pentru activitatile proiectului.
e Formarea echipei
Echipa de Inginerie a Valorii trebuie sd fie constituita din specialisti in domenii
diferite, intre 5 si 9 persoane, si nu este necesar sa fie toti ingineri, iar liderul trebuie sa fie
specialist Tn Ingineria Valorii(CVS). Pentru proiectul nostru s-a format urmatoarea echipa:
e Liderul de echipa (inginerul de management)
e Inginerul de constructii
e Proiectantul
e Inginerii de instalatii (electrician, mecanici de instalatii sanitare)
e Proprietarul
e Contractorul
e Investitorul
7.2.2. Fazade informare
Aceasta prima faza are menirea de a asigura membrilor echipei de Analiza a
Valorii un nivel de bazd de intelegere a proiectului prin culegerea si revizuirea
informatiilor corespunzitoare inainte de inceperea studiului propriu-zis. Pe langa
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informatiile de fond legate de proiectul in studiu, echipa trebuie sa cunoasca bine care sunt
nevoile si cerintele clientului. Informatiile necesare prezinta diferente usoare in functie de
tipul de studiu. Prin firma de proiectare am colectat planurile de arhitectura, structurale,
electrice, mecanice si sanitare, precum si caietul de sarcini. Am stabilit punctele
urmatoare:

=

Denumirea si scopul proiectului: Complex Investitional si Comercial
Proprietarul: Primaria orasului ALEPPO
Proiectantul: SYRIAN DESIGN COMPANY
Contractor: SYRIAN NATIONALCOMPANY
Consultant: CONSULTANT ENGINEERING CENTER COMPANY
Investitor: ALEPPO STAR COMPANY
Sediul proiectului: Aleppo, Siria
Durata de executie a proiectului: 6 luni
Suprafata totald: 7560 m?
. Costul lucrarilor de constructii: 1,181,184 euro
& Diagrama FAST

©ooNe s WODN

=
o

Diagrama tehnicii sistemului de analiza functionald arata relatiile specifice dintre
toate functiile proiectului, ajuta la identificarea misiunii functiilor si a scopului proiectului,
largeste cunostintele despre necesitdtile participantilor de proiect si ale tuturor membrilor
echipei de Analiza a Valorii, cum s-a aratat in figura 6.5. pagina 35.

7.2.3. Analiza functiilor

Faza aceasta reprezintd baza principala dintre fazele Inginerii Valorii, care ne da
imaginea clara asupra tuturor lucrarilor proiectului si se distinge in fata altor metode de
analizd a problemelor. In aceastd faza se identifica functiile proiectului, se inteleg si se
aprofundeaza exact relatiile dintre ele, realizdndu-se urmatorii pasi:

N 7 N ~N ™~

Combinarea si Alegerea

Identificarea Clasificarea organizarea e
lucrarilor si functiilor functiilor prin Jucrarilor care
functiile lor lucrarilor diagrama pot p

functiile lor

FAST

Figura 7.3. Etapele fazei de analiza a functiilor

Atunci cand dorim sa analizam lucrarile si functiile proiectului prin folosirea metodei
traditionale este necesard o duratd mare de timp. Deoarece avem multe costuri si lucrari,
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am folosit metoda Pareto pentru analiza costurilor totale ale proiectului. Metoda Pareto se
mai cunoaste si sub denumirea 20/80, adica 20% din lucrarile proiectului echivaleaza cu

80% din costurile acestuia.

In acest rezumat o sa arat aplicarea ingineriei valorii numai pe lucrarile de constructii.
% Analiza lucrarilor si costurilor de constructii

Incepem sa identificam toate lucrarile de constructii. Tabelul 7.4. arata pretul unitar al
fiecarei activitdti in constructii care reprezintd costurile de executare a functiilor de

constructii.
Nr.Crt. | Denumirea lucrarilor | U.M Analiza lucrarilor
< Pret unitar | Pret unitar
Lucrarile pentru me y ;
(sp) (euro)
Niveldri si topografie 10 0.15
Sapaturi 10 0.15
Sapaturi executate C i P, :
1 mecanizat (inclusiv mc ompriare, incarcare si
iveliri. taluziri transfer n afara 275 4.23
nivelari, taluziri) amplasamentului
cheltuieli generale&profit 55 0.85
Total 350 5.38
< . Pret unitar | Pret unitar
Lucrarile pentru me y ’
(sp) (euro)
Ciment cu transport 1155 17.77
) Turnare beton simplu Pietris si nisip 195 3.00
C12/15 cu piatra me Cofraj si turnare (dulgher,
. . . 300 4.62
betonist si necalificati)
cheltuieli generale&profit 330 5.08
Total 1980 30.46
< . Pret unitar | Pret unitar
Lucrarile pentru mc y ’
(sp) (euro)
Ciment cu transport 1400 21.54
Turnare beton simplu Pietris si nisip 250 3.85
fi ie (B2 m
3 sub mg]fgt;igf 00), ¢ Cofraj si turnare (dulgher, 935 362
betonist si necalificati) '
cheltuieli generale&profit 375 5.77
Total 2260 34.77
< . Pret unitar | Pret unitar
Lucrarile pentru mc y ’
(sp) (euro)
Nivelare si compactare Piatri cu transport 60 0.92
4 piatri in straturi de 25 | mc | Impristiere pamint, nivelare si 20 0.31
cm grosime compactare
Cheltuieli generale&profit 50 0.77
Total 130 2.00
Nivelare si compactare Lucririle pentru me Pret unitar | Pret unitar
5 pietris in straturide 15 | mc (sp) (euro)
cm grosime Pietris si nisip 150 2.31

43



Ingineria valorii Tn proiectele investitionale

NCc
w-

Facultatea de Constructii Civile,
Industriale si Agricole

Impréstiere pamint, nivelare si

80 1.23
compactare
Cheltuieli generale&profit 45 0.69
Total 275 4.23
Lucririle pentru m Pret unitar | Pret unitar
uc e pentru mc (sp) (euro)
Ciment cu transport 1750 26.92
Turnare beton simplu Armituri (40)kg/me 1080 16.62
pentru podele (B200), SV
6 C12/15 de grosime 10 mc Pietris si ms1P ‘ 235 3.62
cm Turnare(‘betm'nst si 460 708
necalificati)
Cheltuieli generale&profit 705 10.85
Total 4230 65.08
< Pret unitar | Pret unitar
Lucrarile pentru me y ’
(sp) (euro)
Ciment cu transport 2400 36.92
Pietris si nisip 200 3.08
Armituri (80-120)kg/mc 3510 54.00
7 Turnare beton armat Sarma neagra pentru legat 50 0.77
C20/25 me
Apa 50 0.77
Cofraj si
turnare(dulgher,Fierar- 700 10.77
betonist, betonist si necalificati)
Cheltuieli generale&profit 1285 19.77
Total 8195 126.08
< Pret unitar | Pret unitar
Lucrarile pentru mc y ’
(sp) (euro)
Ciment cu transport 1364 20.98
Pietris si nisip 150 2.31
Armaturi (80-120)kg/mc 2700 41.54
Montare beton Sarma neagra pentru legat si
armat(C20/25) cu grap gats 70 1.08
8 < < e mc apa
caramida pentru
placisi grinzi Caramida (40x20x20)cm 500 7.69
Cofraj si
turnare(dulgherfierar- 800 12.31
betonist, betonist si necalificati)
Cheltuieli generale&profit 1191 18.32
Total 6775 104.23
. Pret unitar | Pret unitar
Lucrarile pentru mc y ’
(sp) (euro)
Piatra galbena grosime 10 cm 200 3.08
Ornament din piatra . X X
9 galbeni grosim ep10 em | mp Manoperi(zidar si necalificat) 100 1.54
si latime 30 cm Mortare 30 0.46
Cheltuieli generale&profit 65 1.00
Total 395 6.08
Pereti interiori de < . Pret unitar | Pret unitar
10 < s < mc Lucrarile pentru me y X
caramida izolata cu (sp) (euro)
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polistiren Cirimidi (40x20x15)cm 1500 23.08
(40x20x15)cm . . . ..
Urecare si distribuire cariamida 60 0.92
Manoperi(zidar si necalificat) 300 4.62
Mortare 135 2.08
Cheltuieli generale&profit 395 6.08
Total 2390 36.77
< Pret unitar | Pret unitar
Lucrarile pentru me y ;
(sp) (euro)
Caramida izolata 2600 40.00
oL L Termopan PVC 850 13.08
11 Caramida —
izolatﬁ-l-Termopan PVC mc Manoperi (Zidar Si I’]eca“flcat) 500 7.69
Mortare 50 0.77
Cheltuieli generale&profit 740 11.38
Total 4740 72.92
Tabelul 7.3.Analiza lucrarilor de constructii
& ldentificarea si clasificarea functiilor lucrarilor
Dupa calcularea costurile fiecarei lucrari, incepem sd analizdm functiile pentru

lucrarile de constructii, dupa cum se arata in Tabelul 7.4

Analiza functiilor
nr. Denumirea de lucrari de Constuctii - costul.fje u.m
Crt. Verb Substantiv Clasa functiile
inlocuiste fundatii  |functia principala
kg izat (inclusi
1 S?‘p“f“.“ exeﬂft%te mecanizat (inclusive ridici rezistenta |functia secundara € 5.38 | mc
nivelari, taluziri) ’ ’
niveleazi terenul functia secundara
ridica rezistenta |functia principala
2 |Turnare beton simplu C12/15 cu piatra [face baza functia secundara € 3046 | mc
izoleaza betonul |functia secundara ceruta
Turnare beton simplu sub fundatie izoleaza fundatia |functia principala
3 { € 3477 mc
(B200),C12/15 niveleazi terenul  |functia secundara
4 Nivelare si compactare piatri in ridica rezistenta |functia principala € 200
v X . mc
straturi de 25 cm grosime niveleazi terenul  |functia secundara
Nivelare si compactare pietris in ridica rezistenta |functia principala
5 - N € 4.23 1 mc
straturi de 15 cm grosime niveleazi terenul  |functia secundara
Turnare beton simplu pentru podele ~ |izoleazi podelele |functia principala
6 . € 65.08 | mc
(B200),C12/15 de grosime 10cm  Ipjveleazi terenul  |functia secundara
rezisti sarcinile [functia principala
7 |Turnare beton armat C20/25 leaga armatura |functia secundara € 126.08 | mc
izoleaza armatura |functia secundara ceruta
rezisti sarcinile [functia principala
Montare beton armat(C20/25) cu . M
8 | oo o ( . ) . leaga armatura |functia secundara € 104.23 | mc
ciaramida pentru placa si granzi ’
izoleaza armatura |functia secundara ceruta
niveleaza baza functia principala
(0] t din piatra galb i . . x
9 mam.eli . In platra galbena grosime umple glafurile |functia secundara € 6.08 | mp
10 cm si latime 30 cm 7
infrumuseteaza |peretii functia secundara
sectioneazi spatiul functia principala
Pereti interiori Srimidi izolat
10 [ erett interiort de ciramidi izolata cu izoleaza locul functia secundara € 36.77] mc
polistiren (40x20x15)cm 4
aseazi lucrurile Jfunctia secundara
izoleaza locul functia principala
Pereti exteriori din
11 J i 3 i i a 72.92 | m
marmuri(30x20x3)em lumineazia spatiul functia secundara € ©
rezisti sarcinile [functia secundara

Tabelul 7.4. Analiza functiilor lucrarilor de constructii
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Tabelul 7.4. indica analiza functiilor lucrarilor de constructii care reprezinta pasul
cel mai important in Ingineria Valorii; functiile lucrarilor cuprind doua cuvinte, un verb si
un substantiv si au o functie principala si una sau mai multe functii secundare pentru a
intelege proiectul si a ne ajuta sd gasim mai multe alternative si solutii care indeplinesc
aceeasi functie cu un cost minim.

& Combinarea si analiza functiilor prin diagrama FAST

— —
Drumul critic
CUM DE CE
foloseste armatura| — adauga
pretensionata armatura
foloseste S . P toarna
z = ridica rezistenta an
placa in rezista sarcinile - X beton
siguranta betonului materiale e
izoleaza adauga goluri folc te CAramida adauga
locul la placa ’ ciment

Figura 7.4. Diagrama FAST pentru lucrariile de beton si placi
Figura 7.4. arata diagrama FAST care colecteaza functiile principale si secundare
pentru lucrdrile de beton armat si pentru placa; prin aceastd diagrama intelegem de ce
folosim aceastd lucrare, cum folosim aceasta lucrare si cind folosim aceastd lucrare.
Conform diagramei FAST, putem sa ne gandim la mai multe alternative de placi care au
aceleasi functii, evidentiate in faza de investigare.
& Alegerea lucrarilor promovate si clasificarea functiilor

Nr.Crt. Denumirea lucrarii UM [cantitate Preg unitar | Pre{ unitar Pre{ total Costul procent % procent
(sp) (euro) (euro) cumulat cumulat%
20/2! aramida
1 | Montare betonarmat(C20/25) cu ciramidépentru | |y o9l 677500 10423 | 156346.15| 156346|  43% 43%
placd si grinzi
2 Turnare beton armat C20/25 mc 900 8,195.00 126.08 113,469.23 269,815 31% 74%
3 Pereti exteriori din marmura(30x20x3)cm mc 600 4,740.00 7292 43,753.85 313,569 12% 86%
apaturi tat izat (inclusiv niveldri
4 Sapituri executate mecanizat (inclusiv nivelzri, me 3,500 350.00 5.38 1884615 | 332,415 5% 91%
taluzari)
5 Pereti interiori de caramidd (40x20x15)cm mc 215 2,390.00 36.77 7,905.38 340,321 2% 93%
g | Turnare beton simplu pentru podele (6200),C12/15 | 120| 423000 65.08 7,809.23 348,130 2% 96%
de grosime 10 cm
7 Turnare beton simplu C12/15 cu piatrad mc 200 1,980.00 30.46 6,092.31 354,222 2% 97%
8 Turnare beton simplu sub fundatie (B200),C12/15 mc 125 2,260 34.77 4,346 358,568 1% 98%
0 Ornament din plavtr.a galbena grosime 10 cm si m 500 305 6.08 3,038 361,607 1% 90%
ldtime 30 cm
10 Nivelare si compactare p[atra in straturi de 25 cm me 850 130 2.00 1,700 363,307 0% 100%
grosime
Nivelare si compactare pietris in straturi de 15 cm
11 grosime mc 200 275 423 846 364,153 0% 100%

Tabelul 7.5. Costurile lucrarilor de constructii
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Tabelul 7.5. indica cate lucrari de constructii avem, dar dupa metoda lui Pareto am
analizat numai 20% din numarul total de 11 lucrari (adicd 3 lucrari) care fac 86% din
valoarea totald a lucrarilor de constructii. Prin aceastd metoda nu mai pierdem timpul cu
lucrarile care nu influenteaza mult valoarea totala.

Restul |ycrarile de constructii
lucrarilor

14% din
costul total

Figura 7.5. Metoda Pareto pentru lucrarile de constructii
Figura 7.5. explica rezultatul din tabelul 7.5., care aratd ca numai lucrarile de beton
armat pentru placi, grinzi, fundatii si de pereti exterior reprezinta 86% din valoarea totala
a lucrarilor de constructii(364,153€), restul lucrarilor reprezentand doar 14%.

Conform tabelului 7.4, tabelului 7.5 si figurii 7.4., lucrarile de beton armat pentru
placi, grinzi, fundatii si de pereti exteriori pot promova functiile lor; sunt lucrarile care,
dintre toate lucrarile constructiilor, necesita imbunatatiri.

7.2.4. Faza de investigare

Dupa ce am analizat functiile si costurile proiectului, am creat cateva idei noi si solutii
optime, cum ar fi:

& Lucrarile de constructii

Pentru lucrarile de constructii am gasit cinci idei:
1. Imbunatatirea si cresterea rezistentei de beton armat de la C 20/25 (200 kg/cm?)
la C 25/30 (250 kg/cm?).

Figura 7.6. Tipurile de caramida si placi
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2. Reducerea sarcinilor statice prin schimbarea tipului de placa: dupa ce am
realizat diagrama FAST 1in (figura 7.4. la pag. 45 ), care a aratat toate functiile
placilor si dupa ce am inteles ce este functia unei placi de beton am evaluat mai
multe tipuri de placi, cum ar fi:

o placa de de HOLLOW-CORE (baza cu goluri orizontale) cum se arata
in figura 7.6., determina dimensiuni mici la stalpi si grinzi, adica
economisirea cantitatii de beton armat;

o placa de beton cu polistiren expandat;

o placa de beton cu caramida.

In faza de evaluare, prin calcularea valorii de Ingineria Valorii de placa, o
sd alegem cel mai bun tip de placa.

3. Schimbarea peretilor exteriori de piatra cu pereti exteriori izolati cu polistiren
expandat, cum arata figura 7.6., in scopul de a retine cildura interioara in faza
de operare, reflectd economisirea de combustibil consumat anual.

4. Calcularea exacta si detaliatd a cantitatilor de beton ale proiectului.

Analiza si calcularea pretului la beton armat dupa ce s-a calculat procentul de
otel in betonul armat.
& Lucririle de finisaje interioare si exterioare
Pentru lucrarile de finisaje interioare si exterioare am gasit patru idei pe
care putem sa le imbunatatim:

1. Calcularea si utilizarea optima a spatiilor de proiect;

2. Imbunititirea specificatiilor de pereti exteriori: dupa ce am realizat diagrama
FAST care a ardtat toate functiile peretilor exteriori, si dupa ce am inteles
care este functia unui perete,am evaluat mai multe tipuri de pereti exteriori,
cum ar fi:

o Pereti de piatra
o Pereti de sticla rezistentd la foc
o Pereti de caramida izolatd+termopan PVC

3. Imbunatatirea specificatiilor de pereti interiori: dupa ce am realizat diagrama
FAST care a ardtat toate functiile peretilor interiori,si dupd ce am inteles care
este functia unui perete,am evaluat mai multe tipuri de pereti interiori, cum ar
fi:

Pereti din panouri compozite din gips-carton
Pereti din caramida izolata cu polistiren
Pereti din cdramida clasica

o Pereti din cdramizi rosii cu goluri verticale

o O O

4. Imbunititirea specificatiilor de pardoseli: dupi ce am analizat functiile
pardoselii, am evaluat mai multe tipuri de pardoseli, cum ar fi:
o Pardoseald din marmura italiana
o Pardoseald din ceramica
o Pardoseald din granit natural
o Pardoseald din marmura turceasca
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« Instalatii electrice
Pentru lucrarile de instalatii electrice am gasit ca functia principald a unui bec este
ca ,,lumineaza spatiul” — iar urmatoarele alternative indeplinesc aceeasi functie:
e Utilizarea becurile electrice de tip LED cu consum redus de energie;
e Utilizarea becurile incandescente traditionale;
e Utilizarea becurile economice (compact fluorescent).

+ Instalatii mecanice
Pentru lucrarile de instalatii mecanice am gasit doua idei pe care putem sa le
imbundtatim:
e Utilizarea de tehnologii de energie solara pentru a asigura consumul de
energie;
e Recalcularea nevoilor de energie ale cladirii dupa schimbarea peretilor
exteriori si numarul de ventilatoare si racitoare de care are nevoie.
7.2.5. Faza de evaluare
Tn aceasta etapd incepem sa calculim valoarea Ingineriei Valorii(VI) pentru toate
alternativele mentionate in faza de investigare.
Pentru calcularea VI, trebuie sa calculam costurile totale care cuprind toate
costurile de la inceput pana la finalul proiectului.
Am folosit o matrice pentru gasirea indexului functiilor alternativei, dupa care am
calculat nivele de importantd pentru functiile comparate.
& Lucrarile de constructii
e Evaluarea tipurilor de pldci
In faza de investigare am gisit patru alternative de placd si tabelul 7.6 aratd analiza
costurilor pentru un metru cub pentru fiecare alternativa.

Placa de beton armat Placa de beton cu caramida
Lucrarile pentru mc Pre;(:::)l tar Pret unitar (euro) Lucrarile pentru mc Pret unitar (sp) | Pret unitar (euro)
ciment cu transport 350 kg/m3 2450 37.69 ciment cu transport 350 kg/m3 1428 21.97
pietris si nisip 200 3.08 pietris si nisip 150 2.31
armaturi (130)kg/mc 3510 54 armaturi (100)kg/mc 2700 42
sarma neagra pentru legat 25 0.38 sarma neagra pentru legat 45 0.69
apa 25 0.38 apa 25 0.38
cofraj si turnare(dulgher, fierar- cofraj si turnare(dulgher, fierar-
betonist,betonist si necalificati) 700 1077 betonist,betonist si necalificati) 800 1231
Caramida cu transport 500 7.69
cheltuieli generale&profit 1285 19.77 cheltuieli generale&profit 1291 19.86
Total 8195.00 126.08 Total 6939 106.75
Placd de beton cu polistiren expandat Placa de HOLOW CORE
- Pret unitar . - . .
Lucrarile pentru mc ‘(sp) Pret unitar (euro) Lucrarile pentru mc Pret unitar (sp) | Pret unitar (euro)
ciment cu transport 350 kg/m3 1428 21.97 beton cu transport 7000 107.69
pietris si nisip 150 2.31
armaturi (100)kg/mc 2700 42
sarma neagra pentru legat 45 0.69
apa 25 0.38
cofra]. si turnare(dl.llgher,'ﬁleralj- 300 12.31
betonist,betonist si necalificati)
polistiren expandat 800 12.31
cheltuieli generale&profit 1291 19.86 cheltuieli generale&profit 1300 20.00
Total 7239.00 111.37 Total 8300.00 127.69

Tabelul 7.6. Analiza costului pe placa
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Tabelul 7.6. indica analiza costului fiecarui tip de placa si, dupd cum se observa,
costul unui metru cub de placa din beton armat este de 126.08 euro, placa de beton cu
caramida este de 106.75 euro, placa de beton cu polistiren expandat este 111.37 euro, iar
placa de HOLLOW CORE, cum se aratd in figura 7.6., este de 127.69 euro. Aceasta
analiza este importanta pentru faza de evaluare a valorii pe placa.

Trebuie determinat indexul de importantd a functiilor Tnainte de a realiza
evaluarea, pentru ca nu toate specificatiile si functiile au acelasi nivel de importanta; in
cazul alegerii celui mai bun tip de placd, functia de ,rezista sarcinile”este o functie
principald, mai importantd fatd de functia secundara de ,,usureazd executia”. Nu este logic
sa se pund acelasi index de importanta, pentru ca vor avea aceleasi note la matricea de
evaluare. Tabelul 7.7. se refera la aceasta idee si, pentru a determina nivelul de importanta,
facem o matrice dupd ce compardm doua functii. Cea care este mai importanta castiga (1),
iar dacd au acelasi nivel de importantd, atunci ambele castigd (1); la sfarsit adaugdm note
asa cum este aratat la total in tabelul 7.6.

A B C D E
A. |Functia principala: rezista sarcinile A 1 1 0 0 0
B. [Functia secundara: izoleaza locul B 1 1 0 0 0
C. |Functia secundara: delimiteaza etajele C 1 1 1 1 1
D. |Functia nedorita: adauga sarcina D 1 1 1 1 1
E. [Functia secundara: usureaza executia E 1 1 1 1 1
Nivele de importanta Total 5 5 3 3 3
Tabelul 7.6. Matricea privind nivelul importantei functiilor de placi
Functiile de Placa Cat de importante
A. |Functia principala: rezista sarcinile A 2 puncte pentru Preferinta Major
B. |Functia secundara: izoleaza locul AB B 1 punct de Preferinta Minor
C. |Functia secundara: delimiteaza etajele Al B1 C 1 punct fiecare pentru aceeasi preferinta
D. [Functia nedorita: adauga sarcina Al B1 CcD D
E. |Functia secundara: usureaza executia Al Bl CE DE E XF C V=3XF/C
Nivele de importanta S S 3 3 3 Criterii  [[Costul Total Valoarea
Alternativele % 26 26 16 16 16 | ponderate || euro/m? Index
1 | Placa de beton cu polistiren expandat 4 5 4 4 3
(Rate) X (%)| 104 130 64 64 48 410 1114 3.68
2 | Placa de HOLLOW-CORE 5 4 5 5 5
(Rate) X (%)) 130 104 80 80 80 474 127.7 3.71
3 | Placa de beton armat 4 3 4 5 4
(Rate) X (%)) 104 78 64 80 64 390 126.1 3.09
4 | Placa de beton cu caramida 4 4 4 4 3
(Rate) X (%)) 104 104 64 64 48 384 106.8 3.60

Ratele: (5) Excelent, (4) Foarte bun, (3) Bine, (2) acceptabil, (1) Slab
Tabelul 7.7. Matricea privind evaluarea alternativelor de placi

Partea de sus a matricei determind nivelul de importantd al functiilor dupa ce
punem note de evaluare la fiecare alternativa si se calculeaza valoarea de intrebuintare
care reprezintd (calitatea + functia), iar la sfarsit impartim la costul global al fiecarei
alternative prin ciclul vietii. Tabelul 7.7. arata suma functiilor de placd de HOLLOW
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CORE (474 de puncte) si valoarea pe placd de HOLLOW CORE (3.71), care, cu cat este
mai mare, cu atat reprezinta cea mai buna alternativa.

—&—Placa de beton cu polistiren
expandat

~-Placd de HOLLOW-CORE
Placa de beton armat

—=Placa de beton cu caramida

ZF(Functiile)

e )

0.0 200 40.0 60.0 80.0 100.0 1200 140.0

Costul Total (euro/m?)

Figura 7.7. VI pentru alternativele de placa
Graficul arata ca dreapta reprezentatd cu rosu este cea mai mare, are cea mai mare
valoare, adica alternativa de placa de HOLLOW CORE este cea mai buna.
e Analiza si calcularea pretului de beton armat dupa ce s-a calculat procentul de
fier in betonul armat

Analiza pretului pentru un mc de beton armat
Tnainte de imbunatatirea rezistentei de beton Dupa imbunétatirea rezistentei de beton
. Pret Pret . Pret Pret . "
Lucrérile pentru mc o L Lucrérile pentru mc L . U.M [ Stalpi | Fundatii
P unitar (Sp) | unitar P unitar (Sp)| unitar P i
ciment cu transport 350 ciment cu transport 400 Cantitatea
2450 37.69 2950 45.38 < mc 530 346
kg/m3 kg/m3 exactd de beton
pietris si nisip 200 3.08 pietris si nisip 200 3.08 Cantitatea ke | 56,405 | 10,055
exactd de fier
armaturi (130)kg/mc 3510 54 armaturi (80)kg/mc 2160 33.23 procentul kg/mc [kg/mc 76
sarmd neagrd pentru legat 25 0.38 sarmd neagrd pentru legat 25 0.38 Cantitatea totala [ mc 876
apa 25 0.38 apa 25 0.38 Pretul vechi euro 126.08
cofraj si cofraj si
turnare'(dulghertflerfsr— 700 1077 turna re'(dulghertflerfts r- 700 1077 Pretul nou euro 113.00
betonist,betonist si betonist,betonist si
necalificati) necalificati)
cheltuieli generale&profit 1285 19.77 cheltuieli generale&profit 1285 19.77 Economia totald | euro 11,457.00 €
Total 8195 126.08 Total 7345 113.00

Tabelul 7.8. Analiza pretului pentru un mc de beton armat

Tabelul indica cd am adaugat un sac de ciment (50kg) in scopul imbunatatirii
rezistentei de beton, de aceea nu mai este nevoie sa punem 130 kg/mc de armaturi, de
unde rezulta o scadere cu 80 kg/mc si 0 economie pe pret unitar la fiecare mc de beton de
la 126.08 euro/mc pana la 113 euro/mc, adica o economisire totala de 11,457 euro.
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o Imbunitatirea si cresterea rezistentei de beton armat de la 200 kg/cm? la 250
kg/cm?: si in acest caz cantitatea de beton armat pentru stalpi si fundatii a

scazut cu 19% dupa programul de structurd (ETABS), iar tabelul 7.9. arata o
economisire totald de 18,810.37 euro..

UM Stalpi Fundatii
Cantitatea exacta mc 530 346
Procentul de reducere % 19% 19%
Cantitatea economisita mc 100.7 65.7
Pret unitar sp 7345 7345

Pret unitar euro 113.00 € 113.00 €

Economia totala euro 11,383.89 € 7,426.48 €

18,810.37 €

Tabelul 7.9. Economisirea de beton armat
e Reducerea sarcinilor statice prin inlocuirea placilor de caramida cu placi de
HOLLOW-CORE (baza cu goluri orizontale) si a peretilor exteriori de piatra
cu pereti exteriori izolati cu polistiren expandat

u.m Grinzi Stalpi Fundatii
Cantitatea exacta de
F— mc 70 530 346
Procentul de reducere % 3% 9% 9%
Cantitatea economisita mc 2.11 47.72 31.13
Pret unitar euro 104.26 € 113.00 € 113.00 €
Economia totala euro 219.83 € 5,392.37 € 3,517.81 €
9,130.00 €
Cantitatea exacta de fier kg 133583 56405 10055
Procentul de reducere % 17% 17% 17%
Cantitatea economisita kg 22709.11 9588.85 1709.35
Pret unitar euro 042€ 042€ 0.42€
Economia totala euro 9,433.01 € 3,983.06 € 710.04 €
14,126.11 €

Tabelul 7.10. Economisirea realizatd dupa inlocuirea placilor de caramida cu placi de
hollow-core

Tabelul 7.10. indica economia totald realizata dupa ce au scazut sarcinile statice
din cauza golurilor in placd — acest lucru inseamna forte mai mici si dimensiuni ale
elementelor de structura mai mici, o cantitate de beton armat mai mica, adica o
economisire de 9,130 euro. In plus, avem o economisire procentuald de armaturd pe un
metru cub de beton. Tabelul 7.10. aratd economisirea totald de 14,126.11 euro.
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Tabelul 7.11. arata procentul total de economisire pentru toate lucrarile de
constructii si suma care a ajuns la 53,523.5 de euro, adicd 19.8% din costul total al
lucrarilor de constructii.

) Econ:ovm'la facut.a dupa. e 11,457.00 €
imbunatatirea rezistentei de
beton euro 18,810.37 €
Economia fiacuta dupa euro 9,130.00 €
reducerea sarcinilor statice euro 14,126.11 €
Economia totala euro 53,523.49 €
Costul total de beton armat euro 269,815.38 €
Procentul de economisire totala % 19.8%

Tabelul 7.11. Economisirea totala facuta pentru lucrarile de constructii

& Faza de evaluare pentru lucririle de finisaje interioare si exterioare
Calcularea si utilizarea optima a spatiilor din proiect conduce la

repartizarea unor spatii mai mari pentru magazine si la venituri mai mari.
Echipa de Inginerie a Valorii a reconsiderat spatiile proiectului conform
»2Normei NEUFERT”. Am schimbat proiectdrile si cresterea spatiilor de la
mezanin, ceea ce duce la:

- Cresterea spatiului iluminat natural si asigurarea unei ventilatii mai
bune;

- Exploatarea optima a spatiilor (am propus amplasarea unei cofetarii
mici la subsol);

- Reducerea costurilor de constructie si de energie;

- Organizarea cdilor de acces pentru clienti.

Restaurantul Spatiile proiectului
Birouri Magazine m? 256754
7% Coridoare m? 320045
Birouri m? 676.01
Restaurantul m? 1063
Total 7507

Tabelul 7.12. Spatiile proiectului dupa modificare
Tabelul 7.12. indica spatiile proiectului dupa modificarea realizata prin calcularea
si utilizarea optima a spatiilor. Dacd facem o comparatie cu tabelul 7.1-pag.39, gisim o
economisire de spatiu (7560-7507=53 m?), adica o economisire de 8320 euro (157 euro/
m?x 53 m?).
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L.

Figura 7.8. Planurile pentru subsol si parter inainte de modificare(partea stanga) si dupa
modificare (partea dreapta)

]

Figura 7.9. Planurile pentru etaje inainte de modificare(partea stanga) si dupa modificare

(partea dreapta)
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. I 7
= =

modificare (partea dreapta)

Figurile 7.8, 7.9 si 7.10 arata planurile inainte si dupa modificare. Pentru subsol,
am organizat marginea de scard si am addugat o cofetarie cu 11 mese, adica am castigat un
spatiu care aduce venituri suplimentare pentru proiect. Tabelul aratd cum veniturile anuale
ale magazinelor au crescut cu 16,000 de euro.

Pe plan se poate observa cum, dupa modificare, si restaurantul a devenit mai
functional si are o valoare esteticd mai mare.

3D de cladirea inainte reproiectare 3D de cladirea noua dupa reproiectare

Figura 7.11. Forma 3D a cladirii

Figura 7.11. arata cum era cladirea inainte cu pereti exteriori din sticla si cum s-a
modificat dupa proiectarea cu pereti cu cardmida izolata. Acest lucru a ridicat costul initial
al proiectului.

Am exportat fisierele 3D-ul reprezentand clddirea inainte si dupa reproiectare din
programul (AUTOCAD) la programul (IESVE), care analizeaza consumul si necesitatea
proiectului de energie. Tabelul 7.13. arata cat de mult scade consumul anual de energie.
Cladirea inainte de modificare consuma 64,615 de euro pe an, iar dupd modificare
consuma doar 20,200 de euro, ceea ce duce la 0 economisire de 69%.
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U.M Proiectarea |Proiectarea
’ curenta noui
Cantitatea de energie MWh 2100 650
ncalzire % 53.50% 9.20%
racire % 14.50% 22.10%
iluminare % 12.10% 27.80%
echipamente & aparate
- el % 19.90% 41.00%
electrice
Cantitatea de energie
- sp 4,200,000 | 1,301,300
consumata anual
Cantitatea de energie
. B euro 64,615.38 | 20,020.00
consumata anual
procentul de economisire % 69%

Tabelul 7.13. Consumul proiectului de energie dupa programul (IESVE)
» Veniturile proiectului:
& Venituri Terasa (Cofetarie):

Venituri Terasa (Cofetirie)

Nr. scaune |Nr. de ocupare |proecentul de ocupare [pretul unui meniu|durata investitiei(zi)| veniturile anuale

Tnainte de aplicarea (1.V.) 410 3 30% € 3.08 120 € 136,246.2
Dupi aplicarea (L.V.) 422 3 30% € 3.08 120 € 140,233.8

Tabelul 7.14. Venituri Terasa inainte si dupa aplicarea L.V.

Tabelul 7.14 arata ca veniturile terasei au crescut de la 136,246 de euro la 140,233
de euro deoarece, dupa modificarea de proiectare, a crescut numarul de scaune cu 12.
& Venituri Restaurant:

Venituri Restaurant
Denumirea Nr. scaune |Nr. de ocupare |proecentul de ocupare |pretul unui meniuldurata investitiei(zi)| veniturile anuale | Total
Mic dejun 176 1 20% € 3.08 300 € 32,4923 | ®
~ N
a;;z‘;;eadfvl pranz 176 1 20% € 10.77 300 € 1137231 %
cini 176 1 20% € 9.23 300 € 974769 O
Mic dejun 188 1 20% € 3.08 300 € 347077 ®
N
Dupd ?.’\’;ilcma pranz 188 1 20% € 10.77 300 € 1214769 é
cind 188 1 20% € 9.23 300 € 1041231 §

Tabelul 7.15. Venituri restaurant Tnainte si dupa aplicarea I.V.
Tabelul 7.15 arata ca veniturile restaurantului au crescut de la 243,692 de euro la 260,307
de euro pentru ca, dupa modificarea de proiectare, a crescut numarul de scaune cu 12.

Veniturile proiectului dupa modificarea spatiilor
Tnainte de modificare Dupa modificare

Activitate Venitul anual (sp) | Venitul anual (euro)[Venitul anual(sp)| Venitul anual (euro)

Terasa (Cofetarie) 8,856,000 | € 136,246.15 9,115,200 | € 140,233.85

Restaurantul 15,840,000 | € 243,692.31 16,920,000 | € 260,307.69

Magazinele 11,655,804 | € 179,320.06 11,655,804 | € 179,320.06

Birourile 4,056,060 | € 62,400.92 4,056,060 | € 62,400.92

Total 40,407,864 621,659.45 41,747,064 642,262.52
procent % 3.3%

Tabelul 7.16. Venituri totale inainte si dupa aplicarea I.V.
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Tabelul 7.16. arata ca venituri totale au crescut cu 21,000 de euro pe an, adica un
procent de 3.3%.
» Analiza totala ingineriei valorii:

Proiectarea inainte de aplicarea (I.V.)| Proiectarea dupa aplicarea (1.V.)
Denumirea lucrarii Pretul total(s.p) Pretul total(€) Pretul total(s.p)|  Pretul total(€)
()
= lucrarile de constructii 23,669,950 364,153 20,240,018 311,385
o
Q Finisaje interioare si
5 saje t_e oare s 30,099,724 463,073 32,361,204 497,865
= exterioare
e
= Instalatii electrice 9,552,535 146,962 9,663,235 148,665
=,
E Instalatii mecanice 13,488,580 207,517 9,746,100 149,940
=]
g Total 76,810,789 1,181,704 72,010,557 1,107,855
o
Procentul de economisire 6.25%
Cantitatea de energie
o . 4,200,000 64,615 1,301,300 20,020
G consumata anual
2
)
L Cantitatea de energie
3 consumata pe durata vietii 47,282,690 727,426 14,649,753 225,381
§ proiectului(30 de ani)
Procentul de economisire 69.02%
Total 124,093,479 1,909,130 86,660,310 1,333,236
Procentul total de economisire 30.17%
Veniturile anuale ale
. . 40,407,864 621,659 41,747,064 642,263
@ proiectului
=
2 Veniturile proiectului pe
5 durata vietii acestuia(30 de 467,044,260 7,185,296 482,523,071 7,423,432
> .
ani)
Procentul de crestere 3.31%

Tabelul 7.17. Analiza totala ingineriei valorii

Tabelul 7.17 face o comparatie a situatiilor inainte si dupa aplicarea Ingineriei
Valorii, aratand un procent de economisire pentru costul initial de 6.25%,adica o
economie de bani de 75,000 euro dupa reproiectare, si un procent de economisire in faza
de operare dupa scaderea consumul de energie cu 69.02%, adica o economie de bani de
575,895 euro, una foarte mare fata de costul initial: procentul de economisire totala atunci
cand adaugam costurile initiale este 30.17%.

Tabelul indica diferenta dintre venituri dupa modificarea planului: veniturile au
crescut cu aproape 240,000 de euro.
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CAPITOLUL VIII - CONCLUZII, PROPUNERI, CONTRIBUTII
PERSONALE, DIRECTII DE CONTINUARE A CERCETARII

8.1. Principalele concluzii desprinse din cercetarea efectuata

Functia, Costul global si Calitatea formeaza triunghiul si conceptul de Inginerie a
Valorii pentru realizarea obiectivelor proiectului si pentru asigurarea satisfactiei clientilor.

Functia

Costul .
Global Calitatea

Figura 8.1. Conceptia ingineriei valorii®®

Tn figura 8.2. se arata toate fazele de proiect si schema de cost. In faza de conceptie
sau prefezabilitate, cand se proiecteaza, este foarte usor sa controlam costul proiectului
prin determinarea caracteristicilor, spatiilor si a cerintelor proprietarului, dupa care vom
putea vedea cu cat s-a schimbat sau s-a modificat costul:

VI ed eracilpa amirP A doua aplicare de IV eratceiorpeR

Economisirea

lutsoC
Nivelul de
lutrofE
aeraolaV acceptare a
lutceiorp : unei idei noi
AL :
v v v \
t
eracifinalp Conceptie Conceptie Proiectare eratcartnoC Constructii Mentenanta
eramargorp initiala finala finala

si operare

Figura 8.2. Ciclul total de viat al proiectului®”

De aceea, existd o reguld care se numeste 1-10-100. Asa cum se aratd in figura
8.3., unde se explicd modificarile si schimbarile in caracteristicile proiectului, daca
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modificarea are loc Tnainte de faza de proiectare, costul ei ar fi 1, dar daca are loc la
sfarsitul proiectului, ar fi de 100 de ori mai mare.

Proiectarea 1

Constructie

Figura 8.3. Regula 1-10-100¢®"

Recomand ca printr-un studiu diferit al proiectantului, fira a avea spatii in plus, cu
estimarea adecvata a cantitatilor si resurselor, costurile planificate vor fi acceptabile, iar
printr-un control si o urmarire bund, o sa reducem la minim risipa in costul planificat.

Calitatea nu inseamna ,,cel mai bun”, ci inseamna ,,cel mai potrivit fatd de
necesitatile clientului si fatd de costuri”.Proprietarul trebuie sa hotarasca asupra
caracteristicilor si specificatiilor, el fiind astfel responsabil de valoarea proiectului.

La un studiu facut iIn SUA si Arabia Saudita despre influenta factorilor interesati in
costurile totale ale proiectului,s-au constatat rezultatele din figura:

Influenta participantilor in costurile totale
Diverse
Mentenantii 4%

7%\

Constructii —
9%

Proprietarul
10%

Figura 8.4.Influenta factorilor interesati in costurile totale
Figura 8.4. indica faptul ca proiectantul are influenta cea mai mare in valoarea
proiectului. Proprietarul are doar 10% si,in mod logic, trebuie sa hotdrasca cu cel mai
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mare procent din valoarea proiectului, dar proprietarul este dependent de alti participanti
la proiect ca proiectantul, consultantul sau contractorul.

In Siria, proiectele de constructii sunt lipsite de calitate, iar un chestionar (ficut in

Siria, 2006, Editura Damas) despre aplicarea acesteia in proiectele de constructii a scos in
evidentd puncte importante despre problemele calitatii:

lipsa studiului de fezabilitate economica si de planificare financiara in mai multe
proiecte;

lipsa studiului asupra caracteristicilor proiectului;

lipsa unor studii detaliate despre cerintele clientilor;

in cele mai multe proiecte lipseste verificarea studiului de catre o terta parte;
selectia defectuoasa a studiului, punandu-se accent mai mult pe evaluarea
financiara decat pe evaluarea tehnica;

lipsa experientei antreprenorilor;

contractorul se concentreaza pe partea de profit mai mult decat pepartea tehnica;
lipsa materialelor sigure si echipamentelor necesare ;

slabiciune morald din partea comitetului de supraveghere;

absenta tehnologiei moderne pentru a monitoriza si controla calitatea punerii in
aplicare si testare;

lipsa de coordonare intre partenerii de proiect;

prezenta defectelor de punere in aplicare nu apare imediat dupa primirea Sau
receptia proiectului.

Recomand ca pentru cresterea calitatii lucrarilor de constructii sa se actioneze in

directiile:

- Cresterii calitatii documentelor de proiectare;

- Cresterii calitatii materialelor, semifabricatelor, prefabricatelor;

- Introducerii unor materiale noi (mase plastice, otel, aluminiu, sticla etc.);

- Perfectionarii solutiilor constructive si introducerii progresului tehnic;

- Cresterii nivelului tehnic si a gradului de specializare a utilajelor de constructii
si a mijloacelor de transport;

- Perfectiondrii metodelor de organizare;

- Motivarii superioare a personalului.

Dupa analizarea realitatii companiilor de constructii din Siria, am realizat ca

Ingineria Valorii este o solutie foarte eficienta pentru rezolvarea tuturor problemelor.
Printr-o echipa de Inginerie a Valorii care sa le conduca, aceste companii vor deveni
companii internationale profitabile.
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Analiza Valorii (in sensul cel mai larg) este un procedeu orientat catre realizarea
functiilor necesare pentru un proiect, proces sau serviciu, cu un cost minim, imbunatatind
calitatea, fiabilitatea, performanta si conditiile de livrare.

Conceptul de Analizd a Valorii implica aplicarea acestor tehnici la produsele
existente. Ingineria Valorii consta in aplicarea tehnicilor de ,analiza a wvalorii” in
principalele etape de conceptie, proiectare si dezvoltare.

Pe scurt, putem spune cd Analiza Valorii este o metodd de imbunatitire a
caracteristicilor tehnico-economice si estetice ale proiectelor existente, iar Ingineria
Valorii este 0 metoda de prevenire si eliminare a unor cauze generatoare de costuri inutile,
chiar la nivelul conceptiei proiectului. (30)

Metoda Ingineriei Valorii este metoda stiintifica care a fost studiata si folositd in
mod eficient de multe companii si institutii de inginerie globale si locale, iar succesul sau
se datoreazd proprietarului care ia decizii si ajutd, in acelasi timp, pentru atingerea
obiectivelor si sarcinilor cu acces la functiile dorite de catre el, cum ar fi frumusete,
mediu, sigurantd, flexibilitate si alti factori importanti care respectd sau depasesc atat
asteptarile proprietarului, cat si ale beneficiarului.

Avantajele studiilor de Inginerie a Valorii, precum si aplicarea corectd a acestora
presupun:
& Prezentarea ideilor, analiza alternativelor si punerea in practicd a lor de catre o
echipa de profesionisti.
& Determinarea cea mai potrivitd a metodei de executie, operarea si intrefinerea cu
cel mai mic cost posibil.
& Reducerea costurilor de executie, exploatare si intretinere.

k

Mentinerea obiectivelor si scopului proiectului, precum calitatea si durata de viata.

& Evitarea fragmentarii proiectului sau anuldrii unei parti din piesele sale, inclusiv a
un impact negativ asupra scopului pentru care este creat si asupra calitatii.

& Asigurarea investitiilor optime a resurselor de stat.

& Rationalizarea cheltuielilor pentru proiectele guvernamentale.

Ingineria valorii alege alternativele si activitatile proiectului in conformitate cu
mediul §i In conformitate cu conditiile pe care o conserva energia din cladire in timpul
perioadei de investitii, astfel cum se concentreaza asupra costului proiectului, de costul
ciclului de viata, nu doar pe costul initial i chiar daca costul initial este mare, va functiona
pentru a economisi energia, reflectandu-se pozitiv asupra mediului.

Studiul de caz a aratat importanta aplicdrii metodologiei Ingineriei Valorii, dar si
beneficiile si profiturile rezultate in favoarea investitorului si a proprietarului.

Ingineria Valorii este aplicatd in prezent in multe zone ale tarii, de aceea
recomand:
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e Raspandirea culturii de Inginerie a Valorii pe o gama largd, introducandu-se si in
cursurile de Invatdmant.

e Crearea firmelor si birourilor de consultantd specializate in domeniul Ingineriei
Valorii.

e Introducerea conceptului de Inginerie a Valorii n contractele guvernamentale.

e Introducerea cursurile de practicd despre Ingineria Valorii in acest domeniu si
furnizarea de carti si referinte necesare.

e Atentia si punerea accentului pe pregdtirea unui studiu de fezabilitate detaliat
Tnainte de Tnceperea punerii in aplicare a proiectului;

e Modificarea stilului de contractare, in proiectele de constructie, astfel incat
accentul sa fie pus pe oferta tehnica;

e Supravegherea etica buna;

e Adoptarea tehnologiei moderne;

e Selectia lucratorilor si a personalului bazata pe experienta si eficienta;

e Ascultarea cu atentie a cerintelor proprietarului sau investitorului pentru a evita
modificari in timpul executiei;

e Monitorizarea continud a proiectelor si desfasurarea intretinerii periodice.

La final recomand, asa cum se spune intr-un verset: ,,nu tine mana inlantuita in
jurul gatului tau, dar nici nu o Intinde de tot ca sd ramai ocarat si intristat”, adicd nu
trebuie sd fim zgarciti, dar In acelasi timp nu trebuie sd fim nici risipitori. (Coran, pagina
285).04)

8.2.  Contributiile personale

Contributiile personale ce rezulta din rezultatele studiilor si cercetarilor teoretice si
aplicative obtinute pe parcursul elaborarii tezei de doctorat.

Contributii care au ca scop ajutorarea autoritatilor si a firmelor pentru
implementarea Ingineriei Valorii in proiectele investitionale pentru a realiza o investitie
profitabild prin imbunatdtirea caracteristicilor tehnico-economice si estetice ale proiectelor
existente si eliminarea unor cauze generatoare de costuri inutile intr-un mod mult mai
simplu.

Contributii la Capitolul 1: analiza si sinteza abordarilor actuale ale Ingineriei
Valorii in literatura de specialitate, prezentarea abordarii functionale in proiectele cu
aplicatii de Inginerie a Valorii, studiul si descrierea etapelor de Inginerie a Valorii si
prezentarea avantajelor, reconsiderarea obiectivului fundamental al Ingineriei Valorii,

acesta devenind: % =optim

De asemenea, tot o contributie persoanald este realizarea comparatiei dintre Siria si
Romania pentru stadiul aplicarii Ingineriei Valorii.
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Contributii la Capitolul 2: comparatia intre Siria si Romania privind sursele de
finantare a proiectelor investitionale a indicat faptul cd Siria trebuie sid aiba multe
programe si proiecte cu metode de finantare BOT (Constructie-operare-transfer), o alta
sursd de viitor 1n activitatea investitionald specifica marilor firme. Aceastd sursd suporta
lipsele din bugetele statului si conduce la realizarea multor proiecte mari in timp scurt.

Contributii la Capitolul 3: comparatia metodelor de estimare dintre Siria si
Romania prin analiza estimarii generale de costuri a unui proiect in constructii, aratat in
tabelele (3.2, 3.3) la pag.21 si anexa A-1 la pag. 67.

O alta contributie personala este evidentierea metodei simple pentru proiectele
mici 1n constructii, metoda ce face legdtura dintre planificare si cheltuielile lunare fara a
folosi programe moderne ca si Primavira, agsa cum este aratat in tabelul 3.3 si figura 3.5 la
pag. 22.

Contributii la Capitolul 4: evidentierea problemelor calitatii in Siria si a solutiilor
si propunerilor pentru imbunatatirea calitatii proiectelor de constructii in comparatie cu
Romania, referindu-ma la lipsa normelor nationale speciale cu caracteristicile materialelor
de constructii in Siria.

Contributii la Capitolul 5: expunerea fluxului aprobarii, autorizarii si avizarii
documentatiei obiectivelor de investitii in constructii in Siria $i compararea cu Romania:
in Siria, etapele sunt putin diferite, pentru cd lipsesc studiile de prefezablitate si
fezabilitate, iar aceste etape sunt foarte importante pentru cd arata limitele si scopul
proiectului, ceea ce ajutd la finalizarea proiectului. Proiectele care incep fara aceste
metode prezintd riscuri mai mari, care conduc la pierderea obiectivelor proiectului. Am
indicat o problema existenta in Siria privind fluxul aprobdrii, autorizarii i avizdrii fatd de
Romania si modul in care acesta este mai complicat, pentru ca hotararile privind
modificarile sau adaugirile in activitatea proiectelor sunt centrale si dureazd mult din
cauza birocratiei. Toate acestea conduc la intarzieri in durata proiectelor si la costuri
inutile.

Contributii la Capitolul 6: prezentarea metodologiei si aplicatiilor de Inginerie a
Valorii, propunand ca masurda pentru imbunatatireca metodologiei actuale, conceputa de
specialistii romani, includerea Tehnicii analizei sistemului de functii (Function Analysis
Systems Techniques: FAST), folosita in metodologia americana. Trasdtura definitorie a
diagramelor FAST consta in eliminarea empirismului in procesul determinarii i
ierarhizarii functiilor prin utilizarea unor instrumente care favorizeaza separarea in mod
logic, justificat a functiilor de bazéd/principale de cele ajutatoare/auxiliare. Metoda a fost
dezvoltata sub patronajul Societdtii Americane de Ingineria Valorii (SAVE) si este
dezvoltatd sub doua forme: diagrama orientata pe aspectele tehnice (Technically Oriented
FAST) si diagrama orientata pe sarcina produsului (Task/Customer Oriented FAST). Un
exemplu concludent in acest sens il poate constitui etapa ,,stabilirii nomenclatorului de
functii”, unde am propus utilizarea diagramei FAST pentru stabilirea nomenclatorului de
functii si ierarhizarea acestora. Elementele care stau la baza construirii Diagramei FAST
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orientatd pe aspectele tehnice au fost preluate, dezvoltate si aplicate la proiectarea
complexelor comerciale.

Diagrama FAST (Diagrama tehnicii sistemului de analiza functionald) care ne
ajutd in detalierea si simplificarea activitdtilor si alternativelor proiectului pentru a arata
scopul proiectului si ne da o imagine mai clard in vederea elaborarii unor idei asa cum se
arata in figura 6.5 la pag.35.

Contributii la Capitolul 7: studiul de caz pentru un proiect investitional privind
beneficiile metodei de Inginerie a Valorii prin realizarea unui procent total de economisire
de 30.17%, care a venit dupa formarea unei echipe de specialisti care au colectat toate
informatiile necesare despre proiect. De asemenea, analiza tuturor functiile proiectului si
sugerarea unor alternative noi care au aceleasi functii cu preturi mai mici, pe care le-am

evaluat prin matricea Ingineriei Valorii, selectand alternativele care reahzeazaa =optim

Rezultatul studiului de caz este aratat in tabelul 7.44 la pag.185.

De asemenea, am analizat costul prin ciclul de viatd al proiectului (CVC) pentru
alternativele proiectului; rezultatul este aratat in tabelul 7.24 la pag.165.

Contributii la Capitolul 8: am colectat informatiile despre firmele de constructii in
general si despre Compania Araba Siriana pentru Reconstructie in special si am prezentat
dificultatile s1 problemele din cadrul companiilor de constructii din Siria, propunand
solutii pentru rezolvarea eventualelor probleme de proiecte in constructii din Siria prin
folosirea metodologiilor de Inginerie a Valorii.

8.3.  Directii de continuare a cercetarii

Rezultatele teoretice si aplicative efectuate in cadrul tezei de doctorat pot conduce,
n viitor, la dezvoltarea urmatoarelor directii de studiu:

e o cercetare prin aplicarea Ingineriei Valorii pentru construirea unei case, care sa fie
cea mai potrivitd si cea mai ieftina folosind surse de energie verde in Siria.

e 0 cercetare prin aplicarea Ingineriei Valorii in Compania Araba Siriana pentru
Reconstructie si gasirea solutiilor astfel incat sa devina o firma profitabila.

e 0 cercetare prin aplicarea Ingineriei Valorii pentru folosirea apei de mare drept
combustibil in locul combustibilului traditional.
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+» Anexele
ESTIMAREA GENERALA

privind cheltuielile necesare realizarii obiectiwlui de investitie

Denumire proiect

sp - euro la cursul[ 65.0000
Nr. |Denumirea capitolelor si a subcapitolelor de
crt. lucrari
1 2
CAPITOLUL 1 - Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
1.1|Obtinerea terenului 650,000.00| 10,000.00 0.00| 650,000.00 10,000.00
1.2|Amenajarea terenului 94,050.00 1,446.92 0.00 94,050.00 1,446.92
1.3|Amenajari pentru protectia mediului 72,300.00 1,112.31 0.00 72,300.00 1,112.31
TOTAL CAPITOL 1 816,350.00( 12,559.23 0.00| 816,350.00| 12,559.23
CAPITOLUL 2 - Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului
2.1|Chelt. pt asig. utilitatilor necesare obiectivului 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAPITOLUL 3 - Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica
3.1|Studii de teren 27,500.00 423.08 0.00 27,500.00 423.08
3.2|Taxe pt obtinerea de avize, acorduri si autorizatji 16,550.00 254.62 0.00 16,550.00 254.62
3.3|Proiectare si inginerie 90,923.13 1,398.82 0.00 90,923.13 1,398.82
3.4|0rganizarea procedurilor de achiztie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.5|Consultanta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.6|Asistenta tehnica 120,000.00 1,846.15 0.00| 120,000.00 1,846.15
TOTAL CAPITOL 3 254,973.13 3,922.66 0.00| 254,973.13 3,922.66
CAPITOLUL 4 - Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1|Constructii si instalatii 3,401,675.00( 52,333.46 0.00] 3,401,675.00 52,333.46
4.1.1|Constructii 3,036,675.00( 46,718.08 0.00] 3,036,675.00 46,718.08
4.1.1.1{Infrastructura 433,875.00 6,675.00 0.00| 433,875.00 6,675.00
4.1.1.2|Suprastructura 2,602,800.00( 40,043.08 0.00| 2,602,800.00 40,043.08
4.1.2[instalatii 365,000.00 5,615.38 0.00| 365,000.00 5,615.38
4.2|Montaj utilaje tehnologice 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3|Utilaje, echip. tehnolog. si functionale cu mont 68,900.00 1,060.00 0.00 68,900.00 1,060.00
4.4|Utilaje fara montaj si echipamente de transpory 180,000.00 2,769.23 0.00( 180,000.00 2,769.23
4.5|Dotari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4.6|Active necorporale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL CAPITOL 4 3,650,575.00| 56,162.69 0.00| 3,650,575.00| 56,162.69
CAPITOLUL 5 - Alte cheltuieli
5.1|Organizare de santier 145,500.00 2,238.46 0.00| 145,500.00 2,238.46
5.1.1|Constr. si instalatii afer. organizarii de santier 61,000.00 938.46 0.00 61,000.00 938.46
5.1.2|Cheltuieli conexe organizarii de santier 84,500.00 1,300.00 0.00 84,500.00 1,300.00
5.2[Comisioane, cote legale, taxe, cost credit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3|Cheltuieli diverse si neprevazute 122,156.94 1,879.34 0.00| 122,156.94 1,879.34
TOTAL CAPITOL 5 267,656.94 4,117.80 0.00| 267,656.94 4,117.80
CAPITOLUL 6 - Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste si predare la beneficiar
6.1|Pregatirea personalului de exploatare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6.2|Probe tehnologice si teste 4,500.00 69.23 0.00 4,500.00 69.23
TOTAL CAPITOL 6 4,500.00 69.23 0.00 4,500.00 69.23

DincareC + M 3,629,025.00| 55,831.15

0.00 | 3,629,025.00

55,831.15

Anexa A-14.Estimarea Generald conform H.G. nr. 28 / 2008 in Romania
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